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FY25業績ハイライト FY26業績予想*

本日のサマリー

売上高 93,759 百万円
FY24 +29.3%

Ộ * +1.9%

営業利益 3,854 百万円
FY24 ̚18.3%

Ộ * ̚6.0%

親会社株主に帰属
する当期純利益 1,688 百万円

FY24 ̚82.1%

Ộ * ̚0.7%

NOPAT-ROE 4.1 % FY24 ̚1.2p

ROE 2.6 % FY24 ̚12.6p

* Ɫ τΣΪϥ ᶓ χỘ ψʺβϓο2026 2Ὦ26 ῝ ⱲχϜχ
 ˢⱢ  ӟᴞʺ ¬FY25eº ρΰο Ṝˣ

配当(予定) ͍ᶴ θϤ 58 円

売上高 96,000 百万円 FY25 +2.4%

営業利益 5,500 百万円 FY25 ˴42.7%

親会社株主に帰属
する当期純利益 3,400 百万円 FY25 +101.4%

NOPAT-ROE 5.6 % FY25 +1.5p

ROE 5.0 % FY25  +2.5p

*FY26Ộ τ ựχ τ Ξᾖ∙ ֲốσςχ ψ ֳ
ˢⱢ  ӟᴞʺºFY26eº ρΰο Ṝˣ

配当(予想) ͍ᶴ θϤ 58 円

ˢ ᶤһˣ



Part Ⅰ.決算実績・業績予想  p.   2

Part Ⅱ.中期経営計画の進捗 p. 15

Appendix. 経営指標の推移 p. 26
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売上高

Å⁯ ʺᵤᵰ π Ϝʺ
ṛ ὫτϢϥ ᴥ

72,511

93,759
92,000

FY24 FY25 FY25e

国内塗料 海外塗料 照明機器 蛍光色材・その他

営業利益

Å σ τϢϥ ׃ ӂᴟΣϢό
Ὧ χὊ ᴥ

4,716

3,854 4,100

FY24 FY25 FY25e

国内塗料 海外塗料 照明機器 蛍光色材・その他 調整

親会社株主に帰属する当期純利益

Å ṍὓ χ ὫᴟτϢϥ
χχϦϭ Υ׃

Å ⁯ⱧỘⱱ τϢϥ ﬞὓ

2025年度 連結損益の状況

+29.3% +1.9%

△6.0%△18.3%

△82.1%

△0.7%
実質ベース

△60.1%

1,688 1,700

5,205

9,437

FY24 FY25 FY25e

連結合計

負ののれん発生益

ֶ Τϣέ ΜθΰϘβʻ

Ϙγψʺ2025 Ὣ χ׃ ệπβʻ

‰ψ₈ṍψ937ᴑדπʺ ṍ πψ˴212ᴑדʺ ˴17ᴑדπβʻ χϕρϭςΥ Ͻ
и˔Ф Ὣᴟχ῟ᴮπβʻ

ְỘ πβʻדψ38.5ᴑ׃ χ41ᴑדψᴞ ῇχ ⱫτσϤϘβΥʺ2ᴑדϕςχ ρσϤϘΰ
θʻάκϣχ τνΜοψῇϕςέ ΜθΰϘβʻ

ṍ ʺρדψ16.8ᴑ׃ Ϭᵵφ ΜθΰϘΰθʻ ṍ πψ Ͻи˔Ф χ χχϦϭ
Υ׃ ΦΤμθάρρʺ ⁯ⱧỘχ τ Ξᾚ ΥΚϤ τᾚ׃ρσϤϘΰθʻ



JIS一時停止に伴う出荷数量減とそれに伴う生産効率悪化により、利益率は例年比で低迷
他方、品質管理強化と再発防止策の徹底に努め、2025/11 に当該処分は解除に至る
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2025年度の損益状況：国内塗料

( (ד
FY24 FY25 ṍ

―
ṍ 通期 ᾚᶛ ᾚ

売上高 50,921 71,870 ＋ 20,949 + 41.1%

ԁ 20,644 20,425 ̚ 219 ̚ 1.1%
Å2025/11τJISԁⱲ ♁ Υᵔ ήϦθΥʺṍ
χ ᵕ ψᾢ π ψֿפḯϙπ ӱʻ

ῬỘ 18,450 18,119 ̚ 330 ̚ 1.8%
Åꜛ כּ Ϟᶆ ὺ∙ χ◕ệ τϢϤ

Υ ό ϙʺ ṍ ᾚ ʻ

ϱрϼ/ ╩/ 4,245 4,559 ˴ 314 + 7.4%
Åϱрϼ/ ╩ψṍ τΤΪοχ∕ᾫ Ϟ ṛ᾽ẁ
ᵫ χ ϦτϢϤᾚ ʻԁ πϱрϼτḩ βϥ

τϢϤʺ ›ὓπψ ʻ

◓ᵓּז/ 7,580 8,284 ˴ 704 + 9.3% Å ◓ᵓּזχῨ σỘ τϢϤ ʻ

- 20,481 ˴ 20,481 -

営業利益 1,968 1,231 △ 736 △ 37.4% Å ЬАϼІᵠ Ϟᴣᶊ ϬὋ Ϝʺ
τϢϥ ׃ ӂᴟτᴥΠʺ Ὧ χὊ ᴥϬ
Ẋ πΦγᾚ׃ʻְỘ ׃ 3.9% 1.7% ̚ 2.2p -

άάΤϣψ⁯ ʺᵤᵰ ʺ ṐṀχᵵệτνΜοḛ τέ ΜθΰϘβʻ

Ϙγ⁯ πέίΜϘβʻ

₈ṍψ π209ᴑדχ ρσϤϘΰθʻ ϕς ΰ Ϋθ Ϥʺ χ ὫᴟτϢϤ204ᴑדϕ
ς ᴥΰϘΰθʻDNTτḩΰοψʺԁ ϜῬỘ Ϝᾚ ρσϤϘΰθʻ

ԁ ψʺ11Ὦτ ל τ ϚJISχԁⱲ ♁ Υᵔ ήϦϘΰθΥʺṍ χ῟ᴮψᾢ πΰθʻ
σΣʺάχ ל τḩΰϘΰοψʺ┌ 5Ὦτ ₰ӦԌᵓϢϤ16Ὧτϩθϥ™ ♁χ ᾠϬ Ϊ
οʺ┌ 11Ὦτ ԁ ρΰο ệϬШ˔ЭЧ˔Ѕτοέ ⁮ΰοΣϤϘΰθΥʺ₈ π Ϭ
HPτΣΜοזּ ⁮ΜθΰϘΰθʻ χⱢ τψ Ϥ₅ϭπΣϤϘδϭΥʺέ ΜθιΦʺέל Ϟ
έӪᾋΥΚϦω πΦϦωρ―ΠοΣϤϘβʻ

ῬỘ ψꜛ כּ Ϟᶆ ὺ∙ χ◕ệ τϢϤ ◓Υ ΨΚϤϘδϭπΰθʻζχὫᴮʺְỘ
ψ1,231׃ ρΜΞάρπʺ736ד ρσϤϘΰθʻ׃χᾚד



地域別で明暗分かれるも、中国の赤字圧縮により増益確保

Â ⁯ⱧỘχ σ  ᵠᶗρΰο2026 2Ὦτᾝ χⱱ ϬὨ ʻ2027 3Ὦṍ τꜛּז ▀ Τϣ
ΰʺᵤᵰ ⱧỘχ ׃ ᵠל ϬẍΩʻ
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2025年度の損益状況：海外塗料

( (ד
FY24 FY25 ṍ

―
ṍ 通期 ᾚᶛ ᾚ

売上高 8,133 8,590 ＋ 457 + 5.6%

ϯЅϯ 5,352 6,048 ˴ 695 + 13.0%
ÅЌϱϬ τꜛ כּ ▀ τ Ξ ᾚ Υ
Ὃ Ϝʺ Ͻи˔Фχ ὫᴟτϢϤ ʻ

ЮϺЄЀ 1,807 1,647 ̚ 160 ̚ 8.9%
Å ⅜▄ χ Ϟ︠ ᾽ẁτΣΪϥ∕ᾫ
χֲốϬ Ϊʺᾚ ʻ

⁯ 972 895 ̚ 77 ̚ 8.0% Åᶆ ῬỘ τΣΪϥ χᾚ τϢϤʺᾚ ʻ

営業利益 238 368 ＋ 129 + 54.2%
Å ⁯τΣΪϥ Ⱬӊ τϢϤʺ ʻ׃

ְỘ ׃ 2.9% 4.3% + 1.4p -

営業利益（中国除く） 654 603 △ 51 △ 7.8%

ְỘ ׃ ˢ ˣ 9.1% 7.8% ̚ 1.3p -

Μοᵤᵰ τνΜοπβʻ

π457 χד πβΥʺάάϜ Ͻи˔Фχ ὫᴟτϢϥṄ Υ ΦΨσμοΣϤϘβʻ

ְỘ ψ368׃ ρσϤʺάϦψד ⁯τΣΪϥ ⱫΥ σϤρϜӊ ήϦθάρτϢϥ πβʻ׃



コスト増により前期比減益も、価格戦略等による製品収益性の向上は着実に進展
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2025年度の損益状況：照明機器

( (ד
FY24 FY25 ṍ

―
ṍ 通期 ᾚᶛ ᾚ

売上高 10,418 10,424 ＋ 6 + 0.1%

LED 7,692 8,245 ˴ 552 + 7.2%
Å™ᵫ ӛὯϬ ρΰθ Ộ☼ ΰΪϞ ☼
ΰΪχὸ σ τ◦ΠϣϦʺ ʻ

UV 1,025 742 ̚ 283 ̚ 27.6% Å ᾽ẁΰΪχ Υᾚ ʻ

ὒΊжрФ/
☼Ῥ/

1,700 1,437 ̚ 263 ̚ 15.5% ÅὒΊжрФψ◕ χֲốΥ ΦΨʺᾚ ἱΰʻ

営業利益 2,063 1,928 △ 135 △ 6.6%
Å ṍτם☼ΰθ ӱזּ τ Ξᾚᴣ Ẁ χ ᴥ
Ϟ Ὧ χ ᴥΥֲốΰʺ ψ׃ ʻ

ְỘ ׃ 19.8% 18.5% ̚ 1.3p -

ṐṀτνΜοπβʻ

‰ψ ṍ πψᵵφ ΜθΰϘΰθʻ

LEDψԏΦ ΦῨ πβʻ
UVψԁ ᾽ẁχ∕ᾫ Υ ΰΚϤʺֿבḄχᾚ τσϤϘΰθʻ

ְỘ ψ135׃ τσϤϘΰθΥʺӠ׃χᾚד ᾖ◕τӱ ΰθ χזּ Ẁ ϞЦ˔ІϯАФτϢϥЀ
ІЕ σςΥ ԍπβʻ



国内塗料の数量低迷とそれに伴う生産収益性の悪化およびコスト増加により、減益
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2025年度連結営業利益の増減要因：2024年度比（概算）

国内塗料
（前年同期比 △7.3）

蛍光色材
・その他

海外塗料
（前年同期比 ＋1.2）

照明機器
（前年同期比 △1.3）

FY25通期FY24通期

(ᴑד)

神東
2.5

47.2

販売数量
△ 2.4 原材料費

△ 1.0

Mix他
0.9

子会社/調整
△ 2.8

販管費
△ 4.5

東南ア
△ 0.2

メキシコ
△ 0.3

中国
1.8

LED
2.5

UV
△ 2.5

蛍光ランプ
・施工他

0.3

販管費
△ 1.7 蛍光/他

△ 1.2

38.5
Å容器代、
エポキシ樹脂等

Å人件費
Å減価償却費

Å人件費
Å減価償却費

Å需要増加
Å単価改善

Å製造子会社△2.7

ְỘ χ׃ ᾚ ԍχ ⇔Ϭ♪ᶐ τ ΰθϜχπβʻ

πψʺ8.7ᴑדχᾚ׃τσϤϘΰθʻ

ᾚ׃χ8ᶤếΥʺ7.3ᴑדχ⁯ χᾚ׃Υ ϛϘβʻ
Ϙγʺ χ̚2.4ᴑדτνΜοπβΥʺ Υ 2.3~2.4%ᾚ ΰϘΰθʻ
ζχΞκχ ếΥʺJISԁⱲ ♁χֲốΥ αθ  πβʻ11Ὦτ ᵔ ήϦϘΰθΥʺ
ṍ πχ ԍτψσϤϘδϭπΰθʻ

◓ᵓּז π̚2.8ᴑדρσμοΣϤϘβΥʺάϦψ ᾚ τ μο ◓ᵓּזχЀІЕΥϯАФΰθ
άρΥấΫϣϦϘβʻϘθʺ Ὧ πχЦ˔ІϯАФϜΚϤΩ τψ⁯ π̚7.3ᴑדτσϤϘΰ
θʻ

ᵤᵰψʺ ⁯χ Ⱬ ρΜΞάρπֿבḄχФжІτσϤϘΰθʻ

ṐṀψ ϕςχ ρ βϥχπᶤһήδοΜθιΦϘβʻ



政策保有株式の縮減、借入活用により設備投資の積極化を進める
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バランスシートの状況

2025 3Ὦ 2026 3Ὦ ᾚᶛ ―

資産合計 133,344 137,490 ＋ 4,146

Ɫ▀ 53,066 51,258 ̚ 1,807 ᾝ Ỳ̚1,317

Ἱᾧ Ɫ▀ 46,040 48,270 ˴ 2,229 ⱴᵎ ᾫχ Ῥ

Ἱᾧ Ɫ▀ 1,410 1,492 ˴ 81

Ɫζχ χⱢ▀ 32,826 36,468 ˴ 3,642 ẚ τἰϥⱢ▀χ

負債合計 57,173 60,813 ＋ 3,639

ˢΞκ ּס Ỳˣ (11,576) (14,500) (˴ 2,924)

純資産合計 76,170 76,676 ＋ 506

ˢΞκ ᶴ︠Ɫ ˣ (54,515) (54,883) (˴ 368)

負債・純資産合計 133,344 137,490 ＋ 4,146

ꜛᾪⱢ 65,027 66,773 ˴ 1,745

ꜛᾪⱢ 48.8% 48.6% ̚ 0.2p

НжрІЄ˔ЕτνΜοπβʻ

π41ᴑד ᴥΰϘΰθʻ
ԁνψⱴᵎχ ᾫΥ ΰΨ ῬΰθάρτϢϥ23ᴑדχ ᴥΥ ԍπβʻ

ζχᴞτ ẚ τἰϥⱢỲχ ρṜ∏ΰοΣϤϘβΥʺΜϩϠϥ ỲⱢỲΤϣ № ϬԏΜθϜχ
τσϤʺṁỲχ֫ Υ׃ḯϙʺ׃ ᴥΰθρΜΞάρπβʻ

άϦτ30ᴑדχּס Ỳ ᴥπНжрІήδϘΰθʻ



営業減益により営業CFが伸び悩む
資金需要は借入活用に加えて、政策保有株式の売却を継続
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キャッシュフローの状況

FY24 ṍ FY25通期 ᾚᶛ ―

営業活動による
キャッシュ・フロー

3,570 3,011 △ 559 ⁯ ʺᵤᵰ χ

投資活動による
キャッシュ・フロー

△ 364 △ 3,397 △ 3,033
Ɫχ ᴥ

Ἱᾧ Ɫ▀ Ẁ‰ΣϢό Ɫ ᴣ ὴ Ẁ‰χᾚ

財務活動による
キャッシュ・フロー

△ 75 △ 189 △ 113 ᶛχ ᴥ

ᾝỲẉόᾝỲ τ
ἰϥḊ▄₯ᶛ

470 19 ̚ 451

ᾝỲẉόᾝỲ χ
ᾚᶛ

3,601 ̚ 556 ̚ 4,157

ᾝỲẉόᾝỲ χ
ṍ ▪‰

7,867 11,469 ˴ 3,601

ᾝỲẉόᾝỲ χ
ṍ ▪‰

11,469 10,913 ̚ 556

ΜοϺаАЄвТк˔τνΜοπβʻ

ԁ χᴿ ψ30ᴑדτρςϘϥְỘᶨ τϢϥϺаАЄвТк˔πβʻ
ϺаАЄвϯкϾ˔Єдр ʺϺаАЄвϱрψ3 ḧπ150ᴑדʺ ḧ ỡ50ᴑדϬᾋ₅ϭπΣϤϘΰ
θΥʺJISԁⱲ ♁χֲốτϢϤ ό ϭπΜϘβʻ



FY25の原材料市況は比較的安定推移。一方、中東情勢の急変により足元では原材料調達環境が悪化
FY26の計画前提の国産ナフサ価格は、中東情勢反映前の63,000円/KL とする

67,500
63,600

72,800 72,500

79,000
76,900

73,200 73,400

66,300
63,200

65,600 65,700

405 410
430 426

500
474

524
494

438
477

550
570

4-6Ὦ 7-9Ὦ 10-12Ὦ 1-3Ὦ 4-6Ὦ 7-9Ὦ 10-12Ὦ 1-3Ὦ 4-6Ὦ 7-9Ὦ 10-12Ὦ 1-3Ὦ 4-6Ὦ

FY23 FY24 FY25 FY26

国産ナフサ(円/KL) 国産ナフサ計画前提 亜鉛建値(円/kg)
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主要な原材料市況の推移

Ave. 69,100円/KL

Ave. 75,600円/KL

Ave. 418円/kg
Ave. 498円/kg

〇国産ナフサ価格と亜鉛建値の推移

Ave. 65,200円/KL

Ave. 509円/kg

見通し
不透明

63,000

︠ σᾖ∙ ◕ệχ ӱτνΜοπβʻ

┌ ψᾖ∙ ◕ệψ ᶓ ӗ ӱΰϘΰθʻΰΤΰσΥϣϜέ αχ Ϥʺᾝ∕ʺ χẍ
π τ ḕẽΥӂᴟΰοΜϘβʻ

⁯▀ЗТЂψ ᾕπψ‰ ΰοΣϤʺ6 Τϣד ựΨτσμοΜϥ ệπβʻ

ζϦτϜΤΤϩϣγʺ₈ χὓᵊ χ⁯▀ЗТЂᴣᶊψʺ ֳ χ63,000דρΰοΜϘβʻ
άκϣτνΜοψῇϕςέ ΜθΰϘβʻ
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売上高

Å⁯ τΣΪϥJISԁⱲ ♁ֲốΤϣχ
ᵕ

営業利益

Å ᵕ τϢϥ ΣϢό ζϦτ׃ Ξ
▀῟ ᵠ

親会社株主に帰属する当期純利益

ÅFY25ὓ χḩἰᵓּז χ

2026年度 連結業績予想

業績予想に直近の中東情勢に伴う原材料影響などの変動要素は未反映も、安定調達と安定供給に
最大限努め、適切な範囲での価格是正を行うことで、業績予想の達成を目指す方針。

71,870 74,150

8,590 8,000

10,424 11,000
2,873 2,850

93,759
96,000

FY25 FY26e

国内塗料 海外塗料 照明機器 蛍光色材・その他

1,231

2,650368

450
1,928

2,000

27

150

298

250

3,854

5,500

FY25 FY26e

国内塗料 海外塗料 照明機器 蛍光色材・その他 調整

+2.4%

+101.4%

+42.7%

1,688

3,400

FY25 FY26e

連結合計

₈ṍχ ὫỘ πβʻ

‰960ᴑדπʺJISԁⱲ ♁ֲốΤϣχ ᵕ Ϭᾋ₅ϭπΣϤϘβʻ

ְỘ ϬדψʺϜρϜρРЅдр2029πψ100ᴑ׃ ◙ΰʺ Ϥ ΰχ2026 τψ80ᴑדϬ ρΰο
ΜϘΰθΥʺ ᾕχם Ϭ―Πʺ55ᴑדχ ρήδοΜθιΦϘΰθʻ ṍ πψ17ᴑד ᴥΰο
ΣϤʺ⁯ πϕϖ8ᶤϬᴶΩὓᵊπβʻ

ṍ ʺψ׃ ⁯ⱧỘχ τ Ξḩἰᵓּז χ τϢϤʺ Ϭᾋ₅ϭπΣϤϘβʻ׃



販売数量の回復による直接的な増益効果と生産効率改善の両面から利益を押し上げる
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2026年度連結営業利益（予想）の増減要因：2025年度比（概算）

国内塗料
（FY25比 ＋14.1）

蛍光色材
・その他

海外塗料
（FY25比 +0.8）

照明機器
（FY25比 ＋0.7）

FY26eFY25

(ᴑד)

子会社/調整
5.9

38.5

販売数量
5.9

原材料費
1.0

Mix他
3.1

販管費
△ 1.1

神東
△ 0.6

東南ア
1.6

メキシコ
△ 1.7

中国
0.8

LED
3.4

UV
0.6

蛍光ランプ
・施工他
△ 1.0

販管費
△ 2.2

蛍光/他
0.7 55.0

Å製造子会社 ＋3.0
Å販売子会社 ＋2.5
（含むボンフロン） 

Å一般用分野を中心に
回復を見込む

Å中東情勢反映前

Å蛍光灯からの切替え需要
Å価格是正継続Åタイ自動車生産は低迷継続

他分野拡販とコスト削減

₈ṍχְỘ ׃ χ ᾚ ԍτνΜοπβʻ

πψ16.5ᴑדχ ᴥπβʻ

ζχΞκ⁯ π˴14.1ᴑדʺ ϬάάπᴶΧϘβʻ ψʺἇ σ ψΣꜘΰπΦϘδ
ϭΥʺ┌ τ ϓο6̋ϕς ωβ πβʻάχΞκ  Υ7ᶤϕςϬ ϛϘβʻ ᾕπάχϢΞσ
ᵰ ḕẽχ ʺ Ὦ πФжІχ ᴻϬΰοΣϤʺ6%Ϭ ᵕϥ ό ϬṜ ΰοΜϘβʻ

ⱳτʺᾖ∙ ρΰοψ1ᴑדχ׃ ρΰοΣϤϘβʻם∑τψάϦϘπτὊᾓΰθάρΥσΜ ệρσ
μοΣϤϘβʻ −τρςϘϣγʺЗТЂ χ ♦ʺ ♦χᾖ τσϥЯЛЫ˔σςϘπֲốΥῲΥ
ϤʺḚ ᵓὓ χ ᾖᴣτ βϥ† ₯ ψὮ ᴑדʺ ḧḊ▄π ᴑדṛ Ϙπᶈ ΰοΣϤϘ
βʻԁ πʺάχ₯ τ ΰοψЌϱЭжϽσΨ Ψᴣᶊ ᴩϬם☼ πβʻΣ︡ԏ ΤϣϜԁ
χέ ᵔϬ ΜοΣϤϘβʻ₈χᾝ ΥΜνϘπ ΨΤψϩΤϤϘδϭΥʺ† ₯ χ ϙ▪ΰψ Ὦ
ήσΜρΜΞІЌрІϬὋ ΰοΜΦϘβʻ

Mixχ˴3.1ᴑדψ︠τϱрϺρσϤϘβʻ ЖжϱН˔ρӡ ΪοΣϤϘβΥʺ ṛӛὯΥ︡ϦοΦ
Ϙΰθʻ

◓ᵓּז τḩΰοψʺ┌ ψᾚ ṁ ιμθ ◓ᵓּזχ ▀ Υᵕ ΰοΦοΣϤ ׃ ԍρσμ
οΣϤϘβʻϘθʺ100̋◓ᵓּזᴟΰθЩрТкрψ ṍψ Ϭ4׃ χ1χϙϬ Ὣτ ֳΰϘΰθΥʺ
₈ ψ Ṅ ΰʺΩ τ⁯ πψ14ᴑדӟ Ϭ βὓᵊπβʻ

ᵤᵰψʺ ⁯χ Ⱬ Υ ᾚπΦϥθϛ˴0.8ᴑדʻ

ψʺLEDΥԏΦ ΦῨ πʺ ὓᵊτΜθΰϘΰθʻ׃



DOE3.0%を基準に、2026年度も積極的な株主還元を計画。
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株主還元

707 707 708 710

996

1,396
1,656 1,65625 25 25 25 

35 

49 

58 58 

FY19 FY20 FY21 FY22 FY23 FY24 FY25 FY26e

配当総額(百万円)

１株当たり配当金(円)

DOE基準の導入

2025年度予定

͍ᶴ θϤ 58円 

FY2024 ＋ 9円（＋18%）

2026年度計画

͍ᶴ θϤ 58円 

FY2025 ± 0円

積極的・安定的な

株主還元により

資本の過度な蓄積を抑制

Å ṍӗ σ Ϭ ◙ΰʺᶴ︠ḥᾕ◙ τDOE：株主資本配当率Ϭ⅜ ʻ

Å2026 ὓṍḧˢ2024 ~2026 ˣψDOE3.0%Ϭṁ ρΰʺⱳṍ ὓΩ ρσϥ2029 Ϙπτ5.0̋ Ϭ ρβϥʻ
ˢṁ ρβϥᶴ︠Ɫ ψ ṍ ˣ

Åꜛᾪᶴ꜠χ︡ ψʺ◕ ḕẽϞⱢ ῟ Ϭ᷈ӛΰʺ ρ ΰθ ›ψ σⱲṍτם☼ʻ

株主還元方針

ᶴ︠ḥᾕτνΜοπβʻ

Σ ϤʺDOE3̋ ϬЦ˔Іτ49דΤϣ58דχ Ϭβϥὓᵊπβʻ



キャッシュアロケーション方針に基づき、積極的な設備投資を継続
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投資額(設備投資,M&A) および減価償却費の推移と進捗

2025年度実績

国内塗料

ʾ Ấ ӱ (῟ ᴟʾḕẽᵠ ) 19ᴑד

ʾῬ (῟ ᴟʾ  ʾḕẽᵠ ) 13ᴑד

照明機器

ʾῬ ᵠ (῟ ᴟʾḕẽᵠ ) 5.6ᴑד

ʾ   Ɫ 2.5ᴑד

2026年度計画

国内塗料

ʾ ӱזּ (ḕẽᵠ ) 4ᴑד

ʾῬ (῟ ᴟ, ,ӗ ,  ) 24ᴑד

照明機器

ʾῬ ᵠ (῟ ᴟ, ) 18ᴑד

1,972

2,545

2,961

2,396

3,847

2,378

6,794

2,480

6,326

3,078

5,700

3,400

Ɫ Ẁ Ɫ Ẁ Ɫ Ẁ Ɫ Ẁ Ɫ Ẁ Ɫ Ẁ

FY21 FY22 FY23 FY24 FY25 FY26e

国内 海外 照明 蛍光/その他 M&A

主な投資内容

ˢ ᶤһˣ



Part Ⅰ.決算実績・業績予想  p.   2

Part Ⅱ.中期経営計画の進捗 p. 15

Appendix. 経営指標の推移 p. 26
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ζϦπψʺ ṍὊְὓᵊχ ệτνΜο ϢϤέ ΰϘβʻ

16Ч˔ЅϬέ ΨιήΜʻ



FY26予想は中計目標に対して利益面で大きく未達も、ビジョン2029の前提としていた
M&Aは想定よりも早期に実行。ビジョン2029の業績目標は堅持し、収益性改善を急ぐ。
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2026中計・ビジョン2029実現に向けた立ち位置と取り組み

FY25実績       FY26中計     FY26予想        ビジョン2029

36

80

53

89
2

2

11

38

80

55

100

ְỘ
׃

ְỘ
׃

ְỘ
׃

ְỘ
׃

723
800 770 785

215
190

215

938

800

960
1,000

DNT* 神東

NOPAT
-ROE

4.1% 8.0%程度 5.6%(概算) 8.0%程度

取り組み方針・今後の見通し

規
模
の
拡
大

ÅРЅдр2029χ ‰ 1,000ᴑדτΰΪοψM&AϬ ρΰ
οΜθσΤʺ  (2025/3) ʺЩрТкр(2025/12) ρ2Ὧχ
M&AϬם☼ʻ

̠ 両社の事業領域を踏まえた事業ポートフォリオ整理を行い、
成長領域・収益基盤領域へ注力。

収
益
性
改
善

Åᵰ зЊ˔Іᶨ ϬḯϛθⱧỘ  χ ᵠ Ϟ ▀ ΰ Ϭ
ʻ

→ 新たなグループ体制における生産最適化が最重要課題。
並行して、短期的には調達コスト改善、中長期的には技術開発
の融合・高度化による収益性改善を図る。

資
本
効
率
改
善

Å ớ σᶴ︠ḥᾕρ ϒχ Ɫʺ σ ╓ τϢϤʺ
ꜛᾪⱢ χᵃ σ Ϭ ʻ

̠ キャッシュアロケーション方針に基づき、積極的な投資実行と
遊休資産整理と株主還元の強化を継続実施。

併せて借入を活用し、自己資本比率は50%以下への抑制を継続。
ˢFY23ʿ58.6% ̠ FY24ʿ48.8% ̠ FY25ʿ48.6%ˣ

(ᴑד)

*DNTρΰοṜ∏χ ψʺ Ὣ›ὓΤϣ Ϭ₯ΰԏΜθ Ϭ Ṩ Ṝ∏

ІжϱЖψʺˮРЅдр2029˯ʺΣϢόζχ ᵃ πΚϥˮ2026 ṍὊְὓᵊ˯τ βϥʺ
ᾝ∕χ χזּ κӡ ϬꜘΰθϜχπβʻ

Ϙγʺ2026 ὓχ τνΜοπβΥʺ₈ṍψὓᵊχΩ τΚθϤϘβʻ
ψʺְỘ ֶʺϬἿΫοΣϤϘΰθΥד80ᴑ׃ Τϣχ χρΣϤʺỘ ψ Ẩχ ệ

Ϭ ϘΠ ӪσΥϣ55ᴑדρΜθΰϘΰθʻ

︠ԍρΰϘΰοψʺЀІЕχ Ϭ ᵕϥ ᴥᴣ χ ằΥ πσΤμθάρʺ
Ⱨӛϒχל ᴂϬΩ ΰθὫᴮʺ ׃ χᵠ τΰΪθ☼├Υῇ︣τᵕμοΰϘμθάρ

ρ―ΠοΣϤϘβʻ

ԁ π2029 ϬЁ˔иρβϥРЅдр2029χ ˮ ‰1,000ᴑדʺְỘ ˯ROE8%ʺד100ᴑ׃
ρΜΞЌ˔ϿАЕψὸⱱΜθΰϘβʻ

ζχ Φσ₢ẤχԁνΥʺ ựπם☼ΰθ2ὯχM&AπβʻάϦτϢϤʺ τ⁯ ◕ τΣΜοψ
РЅдр τ σⱧỘṁ Υᵵφ ΜϘΰθʻ ‰1,000ᴑדρΜΞṛ τνΜοψּב ί
τ μοΣϤʺ₈ῇψPMIϬ βϥάρπʺІϾ˔иЮзАЕϬᶎםσ ׃ ᵠ ϒρὌΫοϘ
ΜϤϘβʻ

άϦϣM&AτϢϥⱧỘ  χ ᴟϬ ϘΠʺᵠϛοⱧỘЪ˔ЕТ϶зϷχ Ϭ“ΜϘΰθʻάκ
ϣχ ⇔ψῇϕςέ ΜθΰϘβʻ

ϘθʺⱢ ῟ χᵠ τνΜοϜ τם ϛοΣϤϘβʻ ΰθDOEṁ τṁξΦʺӗ σḥ
ᾕếᴟϬὋ ΰννʺ χθϛχ ⱢϜ ớ τם“ΰοΣϤϘβʻ

ᾗΰΜộ πψΚϤϘβΥʺ ⌠Ϥψḁ ΰοΣϤʺάάΤϣψ ᴟτ׃ Ϭ ΜπϘΜϥ
πβʻ



DOEに基づき株主還元は岩盤として確保。
営業CFの弱含みを遊休資産と借入の活用にて補完。
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キャッシュアロケーションの進捗状況

営業CF

政策保有株式
の圧縮等

借入の
活用

成長投資
設備更新
(人的資本投資・DX)

株主還元

200億円＋α

(67億円＋α/年)

50億円＋α

(17億円+α/年)

FY26：DOE3%

社内外資産
の効率活用

2024-2026年度 3か年累計（計画）

ϺаАЄвϱр ϺаАЄвϯϳЕ

150億円

(50億円/年)

営業CF

FY24実績： 35億円

FY25実績： 30億円

FY26見込： 約50億円（概算）

計画にビハインド、
引き続き収益改善に努める

政策保有株式売却高

FY24実績： 28億円

FY25実績： 15億円

借入の活用(前期末比増加額)

FY24実績： 15億円
FY25実績： 29億円

遊休資産と借入の活用を継続実施

配当総額 FY24実績： 13.9億円

FY25予定： 16.5億円

FY26計画：約16.5億円

DOEに基づき還元強化を進める

投資額 FY24実績： 67億円
（神東塗料 M&A含む）

FY25実績： 63億円
（ボンフロンM&A含む）

FY26計画： 57億円

将来を見据えた大型投資を複数実行の一方、
営業CFの弱さに鑑み計画比では抑制

キャッシュインの進捗状況 キャッシュアウトの進捗状況

Μο17Ч˔ЅϬέ ΨιήΜʻάάπψʺ ϕς ΰ ΫθⱢ ῟ ΰ τΰΪθ︡Ϥ ϙϬʺϺа
АЄвχ ϦΤϣ ΜθΰϘβʻ

ϘγʺІжϱЖ₮ χϺаАЄвʾϱрτνΜοέ ΰϘβʻ
 ְỘϺаАЄвТк˔ψ ᾕπψ σ ӱρσμοΣϤʺ ỘτϢϥϺаАЄв χếᴟψ
Ω ᴿ πΚϥρ ꜡ΰοΣϤϘβʻ ׃ χᵠ ψϜκϧϭχάρʺϺаАЄвʾЀрН˔Ѕ
дрχᵠ τϜ ︣ΰοϘΜϤϘβʻ

άχ ỘχРМϱрЖϬ μοΜϥχΥʺζχᴞχⱢ▀χ῟ ᶨ πβʻ ├ ᶴ꜠χ Ẁτν
Μοψʺάχ2 π Υ ϙʺὓᵊΰοΜθ ψᵵφԁ ΜθΰϘΰθΥʺ₈ῇϜЀ˔Ъй˔ЕϹ
НЗрІʾЀ˔Жχ ☿τ Ϥʺ ṍ τ χ Ϭ ΰοϘΜϤϘβʻ

ᾧ Ɫ▀τνΜοϜʺ ▀ χϢϤ ῟σᶨ ︣ Ϭᾁ ΰοΜϥράϧπβʻ4Ὦτ
Υзз˔ІΰϘΰθ ᾉ ◕χ Ԍזּזּ ẀϜʺάχ τ› βϥϜχπβʻ

ϘθʺⱢ ῟ Ϭ‰ϛϥḢ Τϣʺ ◓ №ϜṐ τᶨ ΰοΣϤʺάκϣψὓᵊχ Ӥ π
ΰοΣϤϘβʻ

ⱳτʺ֒ χϺаАЄвϯϳЕτνΜοέ ΰϘβʻ 
Ộ ρΰοψᾗΰΜ ệτΚϤϘβΥʺ ṍ σ Ϭםᾝβϥθϛχ ⱢρʺⱢ ῟ Ϭ
Ӫ꜡ΰθᶴ︠ḥᾕϬ τם“βϥ τ ϩϤψΚϤϘδϭʻ

ᶴ︠ḥᾕτνΦϘΰοψʺ3Τ ὓπχ ᶛ50ᴑדτψ ΤσΜᾋ ΰπψΚϤϘβΥʺDOE3̋
ϒχԏΦ ΫϬ χ ϢϤ ΰπם☼ΜθΰϘΰθʻ

ⱢτνΜοψʺ χⱱ τⱢβϥӛὯϬᾗ ΰοὋ ΰοΣϤϘβʻ ṍϘπχ2 ḧπ
M&AϬḯϛ 130ᴑדϬ ᴞΜθΰϘΰθʻ₈ṍτνΦϘΰοϜ60ᴑפֿדχ ⱢϬᾋ₅ϭπΣϤϘ
βΥʺְỘϺаАЄвТк˔χ ệϬḦϙʺ χὓᵊ πψϞϞ ΰʺṛ ΚϥⱢỲ ᴞϬ“
μοϘΜϤϘβʻ

Ɫ▀χ Ϧ Πρ σ ⱢϬ ήδϥάρπʺ ṍχROEΰ Ϭ ◙ΰοϘΜϤϘβʻ



Â2026中計期間に実施した2件のM&Aを踏まえ、既存ポートフォリオの見直しを実施。

Â神東塗料連結化で国内シェアトップとなる粉体塗料や電着塗料による工業用途向けにリソースを集中。
統合効果により構造物用塗料に次ぐ柱としてキャッシュ創出力を更に高めていく。
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事業戦略 ポートフォリオの整理（国内・照明・蛍光・他）

DNTグループ

創出したキャッシュを投入

現状規模を維持 成長ドライバとして積極投資

Å建材用塗料

Å照明施工

Å蛍光色材

Å塗装工事

Å建築用塗料

Åインク、分散技術等

ÅUVランプ

計画的縮小 キャッシュ創出の維持向上

Å蛍光灯

Å構造物用塗料

Å工業用塗料（含む自動車）

ÅLED照明

Å物流

外部

リソース獲得、提携

リソース獲得、提携

人材育成 戦略投資 DX

収
益
を
下
支
え

ボンフロン

神東・ボンフロン

18Ч˔ЅϬέ ΨιήΜʻ
ϕς ΰ Ϋθ ΣϢόЩрТкрρΜΞ2ὯχM&AϬ ϘΠʺ ⁯χזּ ⱧỘЪ˔ЕТ϶зϷ
Ϭᵠϛο ΰϘΰθʻ

ṍὊְὓᵊχ ϢϤʺ Ϭᴥ ήδϥθϛχˮᵰ зЊ˔Іχᶍ ρᶨ ˯ϬἿΫοϘΜϤϘ
ΰθΥʺάϦϣχM&Aψζχ ϬἇᾝᴟΰθϜχπβʻ

άϦτ ΜʺᶆⱧỘχӡ ΪϬԁ ᾋ ΰοΣϤϘβʻ

  χԁνψʺꜛ ЩДϰכּ χӡ Ϊπβʻ ψʺὓᵊ ρΰοΣϤϘΰθΥʺῬỘ
ˢḯϚꜛ ˣρΰοϺаАЄвכּ χӲⱱΰ τ  ΰϘΰθʻ τΣΜοψꜛ ΰכּ

ΪϬḯϚῬỘ ẉό Ϭ ӪρΰοΣϤϘβʻ Υⱱνếᾧσ᾽ẁṁזּ ρṪ τDNTχṌ
Ṫ ʾ Ϭ ϙ›ϩδʺϽи˔Фρΰοχ ῟ᴮϬ ṉΰʺϺаАЄв χΰ Υᴦ ρ
ΰοΣϤϘβʻ

Υếϙρβϥ ʺ ψʺ χῬỘזּ Ϭ ḁʾếᴟΰʺDNTχếϙπΚϥ 
ρ ϐʺϽи˔Фχ Φσ ρΰοӾοοϘΜϤϘβʻ

ήϣτʺAGCΤϣ ὋΰθЩрТкрψʺ  τΣΜοớϛο‰ΜУжрЖ Ϭⱱν‰ ᴥᴣ
χώμ ♦ πβʻ

₈ῇχ ρΰοψʺάϦϣṁ τӡ ΪϥⱧỘπ ϣϦθϺаАЄвϬʺ◕ ṛ χ ΦΜὺ
Ϟʺ ׃ χ‰Μϱрϼʾ ╩ρΜμθ ӽϒ ᴞΰοϘΜϤϘβʻ



Â海外塗料市場が成長ドライバーとの認識はそのままに、2026中計期間に実施した中国現法の事業譲渡並びに
神東塗料の連結化を踏まえ、国内と同様、エリア別で4つのカテゴリーに分類。

Â神東塗料と良好な関係にあるJVパートナーと将来的な連携強化を視野に入れながら、事業領域を拡大していく。
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事業戦略 ポートフォリオの整理（海外）

外部

DNTグループ

現状規模を維持 成長ドライバとして積極投資

Åシンガポール

Åインドネシア

Åマレーシア

Åベトナム

Åインド

計画的縮小 キャッシュ創出の維持向上

・中国

（現地製造は撤退）

Åタイ

Åメキシコ

創出したキャッシュを投入

リソース獲得、提携

収
益
を
下
支
え

人材育成 戦略投資 DX

神東（含むJV）

リソース獲得、提携

神東（含むJV）

Μο19Ч˔Ѕπβʻ   χ ψʺᵤᵰⱧỘχЪ˔ЕТ϶зϷπβʻ

χזּ ЖжϱН˔ψᵤᵰ◕ τΚϥρΜΞ ꜡ψʺ ὓ├ ⱲΤϣ ϩμοΣϤϘδϭʻ
ԁ πʺᵰ ḕẽχ ᴟϞϽи˔Ф  χ ᴟτ›ϩδʺ ϬϢϤἇ ᴟΰϘΰθʻ

₈ᵕʺ χ Ὣᴟρ₈ṍ τם☼βϥ ⁯ᾝ χⱧỘ ρΜΞ Φσ ᴟϬ ϘΠʺᵤᵰτΣ
ΜοϜ⁯ ρ τϵзϯ π4νχϸГЁз˔τ ΰʺⱢᾛ Ϭ ᶎτΜθΰϘΰθʻ

Ϙγʺ ⁯ⱧỘτνΦϘΰοψʺὊְⱢᾛχΩ ᴟχḢ ΤϣⱧỘ ϬὨ ΰʺᾝ Τϣ
ρΜΞ π τӡ ΪοΣϤϘβʻԁ πʺ₈ῇ βϓΦ ӽτνΜοψʺ Υ
μοΦθᵤᵰχⱧỘṁ Ϭ ớ τᶨ ΰοϘΜϤϘβʻ

τʺ ρ ῨσḩἰτΚϥ› О˔ЕЗ˔ʺἇ τᾠΠω ᵦ Ю˔ϸ˔πΚϥ
ϯϼЂиЌϽи˔ФϞЌϱΩ ︣χTOAϽи˔Фρψʺ σ ὀếᴟϜ♪ τ ϦσΥϣʺ
άϦϘπӟ τ ΨʺῲΨⱧỘ ӽϬᶈ ΰοΜΨ πβʻάϦτϢϤʺ πψ ΰΤμθ
◕ ϒχ Ϟʺ θσ᾽ẁ ϒχϯФк˔ЎΥᴦ τσϥρ―ΠοΣϤϘβʻ

ϘθʺẢ σЪГрЄаиϬⱱνϱрЖ◕ τνΜοπβʻᾝ∕ʺ ψזּ χẤ Ϭ ΰο
ΣϤϘδϭΥʺ ὀО˔ЕЗ˔ρχẸ Ϭ αοʺ₈ῇχ ᵫτΰΪθ ₰Ϟ ΥΤϤχ  Ϭ
┤ΰοΣϤϘβʻ

⅜▄ ӽχ Ϭ ṍτם“ΰʺ ṍ χ ΦΜ ϯЅϯϬ τםᾝ χ‰ΜⱧỘτ ΜϬ
ϛʺзЊ˔ІϬ ΰοϘΜϤϘβʻ
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2026中計における重点施策の進捗（1/2）

重点施策 取り組み内容

成長市場と
先駆的領域
への注力

①事業の位置づけ
整理

Å ⁯ⱧỘχᾋ ΰᾁ (ᵤᵰ)
̠ 2026/6 末持分譲渡予定。中国の生産拠点は撤退し、赤字解消見通し。

ÅМϱϽй˔Ж ◕ ϒχ ếᴟ( )
̠ ᴄ σṌ ◕ ᴂϬ ΰʺ ◕ χᵫ ψԁⱲ ʻ

Å2027/12 の蛍光灯生産終了を見据えた、蛍光灯製造拠点のUVランプ製造への転換および生産
移管の推進 ( )

Å神東塗料やボンフロンを加えた事業ポートフォリオの再整理に着手(⁯ ,ᵤᵰˣ

②戦略投資の実行
ÅϼЫкр ♦ χ ׃ ΰ ρBCPếᴟϬ ρΰθ   (⁯ )

Å ṐṀχ ▀῟ ᴟΣϢό Ϭ ϥῬ ᵠ Ῥ( )

③製品開発強化

Å⇔ ᵰ Ϭᾁ ᴦ σ♯ ϺАЕExorapid-qICÚ χ (⁯ )
̠ ♯ᾓὫᴮχ ЄІГЭϬTOPPANρẶ ᵫ ʻ ⁯ʺᴆ ʺ ⁯ʺ ϒχ Ϭ
  ΰʺᵤᵰ ᵫϬ ϛϥʻ

ÅЗЛЀ˔Е∙χ ꜛχ‰ ʾ‰ἔ ᴟṪ ρϸІЌЫϱЇ ϬếϙτʺТϰиЭᴥῬχ
ᵤᵰЄТЕϬ ΠθϽк˔Ни ᵫϬᴥ (⁯ )

ÅṪ ᵫ ЈрЌ˔ κ Ϋ( )
̠屋外用途、無線制御対応製品、埋込対応製品等の戦略製品の開発を推進中

Å ʺ −χӗ τḩβϥ⁯∑ [ϵЀГАϼІÚϵЀОІЪ˔Е]︡ (ὒΊ)

20Ч˔ЅϬέ ΨιήΜʻ
ІжϱЖπψʺ ṍὊְὓᵊτἿΫθ ☼├χ ệϬԁ πꜘΰοΣϤϘβʻ
ᾤ χ︠ ☼├τνΜοψʺ ІжϱЖπέ ΜθΰϘβχπʺάάπψϯАФД˔ЕΥΚμθ‮
τ‒μο ϦήδοΜθιΦϘβʻ

Ϙγʺ χˮⱧỘχӡ Ϊ ˯τνΜοπβʻ
ⱧỘτΣΦϘΰοψʺ ϬϜμοὒΊ χ ▀Ϭ ρσϤβʻάϦτ Μʺ χὒΊ

▀Ấ Ϭʺ₈ῇχ ӽρӡ ΪοΜϥUV χẤ ϒρ ḊϬ ϛοΣϤϘβʻṌ зЊ˔ІϬ
ϒЄТЕήδϥάρπʺ῟ σⱧỘ  ϒχᵠᶗϬ ΰοϘΜϤϘβʻ

ⱳτʺϱрϼʾ ╩ ӽχ︡Ϥ ϙπβʻ
ᾕχ ρΰοψʺ χὓᵊτ ΰοϞϞРМϱрЖΰοΜϥ ệπψΚϤϘβΥʺ ṍ σ
τ ϩϤψΚϤϘδϭʻ⁯ χϙσϣγʺᵤᵰ ᵫϬḯϛθⱧỘᶈ τΰΪθ☼├Ϭ τם ϛοΣ
Ϥʺ ᾅτΰΪθ‟׃   ϬẍΜπΣϤϘβʻ
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2026中計における重点施策の進捗（2/2）

重点施策 取り組み内容

外部リソース
獲得・活用に
よる事業基盤
の拡大

④塗料事業の基盤拡大 Å Ὣᴟ(2025/3)

ÅAGCЀ˔ГАϼ Ὣᴟ(2025/12)⑤事業の抜本的効率化

⑥設備刷新・DXに
よる生産性向上

Å ꜛᵫ χ† ЄІГЭϬᶨ ΰθᾖ∙ ЀІЕЍϳрρBCPếᴟ(⁯ )

Å ẰϷТϰІᵠ ʺDNL ὺזּ χ ḕẽᵠ (⁯ , )

ÅЌϱτ ṛ σ Ί ЄІГЭϬ ʺϵКиϻ˔῟ ᵠ (ᵤᵰ)
̠ 36%χCO2⌡ᾚ῟ᴮϬᶎ ʻ

ÅϽи˔ФẤ ρ ῟ ᴟ(ζχ _ )
̠滋賀を新たな物流基幹拠点として2026/1 より稼働。

人材及び
事業活動の
全社最適化

⑦人と組織の全社
最適化

ÅЌйрЕЫКЅЮрЕЄІГЭ (⁯ , )

Å Ⱨ ᴣτ360 ᴣϬ ʿḚ χЫКЅЮрЕ ʺ ΰ ϒ(⁯ )

Å Ԍ χᵠ ʿ2026 ὓχỘ ρ ΰθ ᴣ◙ ϒ

⑧組織間協働の強化

ÅϱрϼϞжϱТЂϱϵрІ ӽχếᴟτΰΪθ ™ (⁯ )

Å販売力強化、海外事業推進ならびに国内外の事業部間の連携強化を図るべく、国内/海外の
塗料事業の企画部門を統合(⁯ ,ᵤᵰ)

ÅФжрИрϽṐ ếᴟϬ ρΰθ κ Ϋ( )

ÅDNT本社移転(2026/9 予定)。本社機能をワンフロアに集約し、部門間連携の強化や人材が
力を発揮できる環境づくりを推進。

Μο21Ч˔Ѕʺ ☼├χῇ πβʻ

χˮ ▀ʾ χ╓ ρΩ ᴟ˯ρΰοψʺ2024 ϢϤ ϛοϘΜϤϘΰθ⁯ Ấ χⱴ
ᵎϒχӱ ʾ Υϋρ ΰʺ 1ὮϢϤ ᶊᴶ Ϭᵫ◐ΜθΰϘΰθʻ χ῟ ᴟρЀІЕΩ
ᴟϬ ϤʺϽи˔Ф χằẚ ϬếᴟβϥρẶτάχ͐Ὦτᵠ ήϦθ ῟ ᴟ τϜʺ
τ ᴂΰοϘΜϤϘβʻ

ⱳτʺ χˮ ḧẸ χếᴟʾ Φ χ ᶗ˯τνΜοπβ  ̒u ᵰ◕ πχ ϬᶎםσϜχτβϥ
θϛʺϽк˔Ниσ Ϭԁ ρếᴟβϓΨʺּז χᾋ ΰϬם☼ΜθΰϘΰθʻ
ḧχ Ϭ︡Ϥ Μʺ σӪ◘Ὠ ρם“Υᴦ σ Ϭ  ΰοΣϤϘβʻ

Ϙθʺ 9Ὦ τψ ӱזּ Ϭ ΰοΣϤϘβʻάχӱ ϬἸṐρΰοʺϢϤ ▀ Υ‰Ψʺ ỘԌ
ΥᶨΦᶨΦρ Ϭ ṉπΦϥм˔ϼФйϱІϬ βϥάρπʺḼỘ ᴟχ ᶗρϱЛЦ˔Єдрχ
Ϭᴥ ήδοϘΜϥ πβʻ

ζχ χ☼├τνΦϘΰοϜʺⱢ τṜ∏χ Ϥ τם ϙϬ ϛοΣϤϘβʻ



〇期待効果額と発現時期のイメージ（̞DDⱲχ τ ẨχẸṳ Ϭᴥ ΰθᾝⱲ χְỘ Ṅ׃ ᵵ▄ ˣ

事業提携コミッティ傘下に各分科会を立ち上げ、短期・長期両面からシナジー効果を発揮する体制を構築
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神東塗料とのシナジー創出に向けた取り組み

FY25 FY26 FY27 FY28 FY29 ṍ ῟ᴮᶛ ︡Ϥ ϙ ệ

調達 3ᴑד
Åᾖ∙ ϞЀІЕЍϳрτΰΪθ︡Ϥ ϙϬẶ ΰʺᶆּזτΣΜο ЀІЕχ
ᾚϬ ϥʻ
̠ 共同購買による更なる安価調達に向けて協議

生産 7ᴑד
Å ם Ϟ ᾖᴣ  τνΜοẶ ʺΩ ᴟτΰΪθ ṍ ᾁ τ ︣ʻ

Å一部品目の試作生産開始。

人財 ˔ Åⱱ ᴦ σὊְ   τΰΪθЂϼЈАЄдрФжрχᾁ ︣ʻ

その他 5ᴑד

Åᵤᵰ◕ ᶈ τΰΪοDNTρ ᵤᵰ◓ᵓּזϞᵤᵰJV ρχẸṳʺГ˔ЫϯАФϬᵫ
◐ʻ

Å Ϟ ẨḚ Ộ χ῟ ᴟτΰΪοẸṳʻ

ÅỘ ЄІГЭχẶ ᴟϞЀІЕЍϳрτνΜοᾁ ᵫ◐ʻ

Åḕẽӗ  ʾзІϼϯЈІЮрЕʺGHG χ⌡ᾚ χЦІЕФжϼГϰІτΰΪο
Ẹṳʻ

販売、
物流

▄

Å ῀χ жϱрЗАФ ḁτΰΪʺ ῀ằẚᵫ◐ʻ

Å Ỹ πχẶ ʺ Ḛʾᴻ χ ὯτνΜοẸṳʻ

Å Ộ χ῟ ᴟϞ› ᴟτΰΪθᾁ ︣ʻ

ÅSCM高度化に向けて、2026/4 よりDNT・神東間の人材交流を開始。

DD時の想定効果

῟ᴮ ᾝ Ω ῟ᴮ

22Ч˔ЅϬέ ΨιήΜʻ

ρχЄЗЅ˔ τΰΪθ ệπβʻ ІжϱЖϜ ΤϣϯАФД˔Еΰθᴷ Ϭ Ⱬ
πꜘΰοΣϤϘβʻ

χḧπψʺPMIϬếזּ τ βϥθϛʺ ӽ χ ᴬᵓϬ ΰʺם йЦиπἇיּ σ
ᾁ Ϭ φοΣϤϘβʻ ψʺ τ ΦχΚμθ3νχ ӽτνΜοέ ΰϘβʻ

Ϙγ ӽπβʻάκϣψ ṍχ ᴮ ᾝΥṍ πΦϥ ρΰοʺІС˔ЖḇϬⱱμο ᴂϬ ϛ
οΣϤϘβʻ ᾕχ ệρΰϘΰοψʺ σϥЀІЕ⌡ᾚϬ ΞχπψσΨʺϘγψϽи˔Ф πχ
ӗ ϬםᾝβϥθϛχГ˔ЫϬ ΰʺЂФжϱб˔ρχ ὀếᴟϞᾖ∙ χẶ ᴟτΰΪθṁ
ξΨϤϬ“μοΣϤϘβʻ

ⱳτ ▀ ӽπβʻ♆θκψʺάχ ▀ άζΥPMIτΣΪϥΩ Г˔ЫπΚϥρӡ ξΪοΣϤϘ
βʻ῀ΜχẤ χΩ ᶨ Ϟ ▀Ṫ χẶ τϢϤʺϽи˔Ф χ ▀῟ ϬΩ ᴟήδϥθϛχἇ
σк˔ЖЫАФϬ├ πβʻԁ πʺ₈ṍΤϣỲᶛ῟ᴮΥ ◐ϛϥρὓᵊΰοΜθ τνΜο

ψῇϧ ΰρσϥᾋ ΰπβʻ σᵠ πψσΨʺ σᵠ τΰΪθᾁ Ϭ ϛοΜΦϘβʻ

ζΰοʺάϦϣχЂФжϱЎϴ˔рЫКЅЮрЕϬϢϤ‰ ᴟήδϥθϛχἇ σ☼├ρΰοʺ 4
ὮϢϤ ḧπχזּ ∙ῖ Ϭᵫ◐ΜθΰϘΰθʻ σϥ χϞϤ︡Ϥτ Ϙϣγ Υ Ϧ ϩϤʺᾝ
χ ᾋϬ ›ήδϥάρπʺ ρΰοχ ὀϬϢϤם῟ χΚϥϜχϒρ‰ϛοϘΜϤϘβʻ

ם йЦиπχ ›Ϭᴥ ήδʺ ṍχЄЗЅ˔ τ ϬấΫο︡Ϥ ϭπϘΜϤϘβʻ
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神東塗料とのシナジー創出に向けた方針（再掲）

事業の抜本的な効率化に不可欠な各セクションにおける将来的な機能の一本化を目指した検討を進める。

原材料調達の最適化サプライチェーンマネジメントの最適化

その他

¸ Ṫ ᵫ ӽτΣΪϥẸ ʺ ϙ ΪχỸ ᶎᴟ

¸ Ộ ЄІГЭχ ›ʺ ЀІЕχӊ

¸ Ṑ χԁ ᴟˢЩзв˔ЭДϰІϸϳрЕʺ
Ộ ῟ χᵠ τϢϥᾧ ⌡ᾚˣ

¸ ᾝ ψ2ּזḧπχ Ặ Ϭ ϘΠʺ各社において調達コスト
ダウンϬ Ẑʻ
̠ FY25τΣΜο 2ּז›ὓπ1億円χ῟ᴮᾋ₅ϙʻ

¸ ₈ῇʺ σϥЀІЕЍϳрτΰΪοʺᾖ∙ έρχ
Ϙρϛ† Ϟʺ Ṑ χԁ ᴟϬ ◙ΰο︡Ϥ Ϛʻ

将来イメージ

DNT調達部門 神東調達部門

現状イメージ

調達情報
共有

原材料仕入先

調達部門(集約)

原材料仕入先

交渉・仕入（個別） 交渉・仕入（個別）

交渉・仕入（一括）

DNT工場 神東工場

DNT工場 神東工場

生産

調達

販売

物流

お客様

¸ Ḛʾᴻ Ộ χԁ ᴟ

¸ Ặ τϢϥ ∏ʾ ῟ χᵠ

¸ ῀ằẚτϢϥжϱрЗАФ ḁ

¸ σְỘẤ χ

¸ жϱр™ Ϟ › σΩ ᴟ

¸ Ḛל ʺ ӗ Ḛ χ‰ ᴟ

23Ч˔Ѕψʺ ρχЄЗЅ˔ τΰΪθṁ χ™ἿρσϤϘβʻ

χЧ˔ЅπΣꜘΰΰθ2029 Ϙπτὓ15ᴑדχЄЗЅ˔Ϭ βϥὓᵊτ  ψσΨʺ τψ
Ṑ Ϝḯϛθ ›Ϭ ϛʺ ᵬ σ ᵠ׃ Ϭ μοϘΜϤϘβʻ



FY26中間期において中国製造子会社を持分譲渡予定
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今後の海外塗料事業の方針

V Ͻи˔ФχᵤᵰⱧỘᶨ Ϝ♪ τ Ϧʺ ϯЅϯϬ ρβϥᵤᵰẤ τὊְⱢᾛϬ™ βϥάρ Ϭ αοʺ
ᵤᵰⱧỘχᶈ ẉό ׃ χᵠ τ ϛϥ

中国事業の構造改革

譲渡理由

事業環境の変化と業績低迷

Å2020 ӟ‭χЀкЗᴴΣϢό ⁯Ὂↄχᾚ τϢϤʺ
Υẍὣτӂᴟ

ÅάϦτ ΰʺẛ ᵤῬ χ ₵ χ  ᵠᶗϬ ΰο
ΦθΥʺ ṍ σ ᵕ׃ ψ₉ ρ

譲渡先
CHUGOKU MARINE PAINTS (HONG KONG), LIMITED

˲ ⁯ ᶴ꜠ᵓּ100%ז˳

持分譲渡
日程

2026 2Ὦ26 ⱱ Ἰ Ὣ

2026年6月30日 権利義務移転予定日
下半期から連結除外予定*

*ᵤᵰᾝ ψ12ὮὨ▄χθϛʺ Ὣ ᵰΥᴞ ṍΤϣρσϥ

持分譲渡の概要 中国事業の営業利益推移（億円）

▲ 4.2

▲ 3.4

▲ 4.1

▲ 2.3

▲ 1.4

(計画)

FY22 FY23 FY24 FY25 FY26 FY27~

損失解消

見通し

̰ άϦτϢϤ Ͻи˔Фψזּ ⁯τΣΪϥꜛּז Τϣ ʻ

24Ч˔Ѕψʺ ⁯ⱧỘχ  ᵠᶗτνΜοέ ΜθΰϘβʻ

ІжϱЖ֒ χϽжТΥꜘβ Ϥʺ ⁯ⱧỘψ₈ṍ Ϭḯϛθ ự5 ḧιΪπϜ ὓπ 16ᴑדχְ
Ộ ⱫϬὓ ΰοΣϤϘβʻὊְρΰοʺάχὫᴮτνΜοψ τ Ϊ♁ϛʺ͐ὮϢϤ Ϟ Ԍ
χᾋ ΰϬם☼ΰϘΰθʻ

ʺ⁷ⱫᴟτΰΪθΚϣϠϥⱧỘ  ᵠᶗχᴦ Ϭᾁ ΰοϘΜϤϘΰθΥʺ₈ῇʺꜛּזπ
ϬὋ ΰο⅜▄Ϭᶎ βϥχψ₉ ρχὫ τ♩ϤϘΰθʻ

άϦτ Μʺ 2Ὦ26 τᵫꜘΰθ Ϥʺ  τΚϥᾝ χ ⱱ Ϭ ⁯ Ͻи˔Фϒ βϥ
άρϬὨ ΜθΰϘΰθʻ

σΣʺ Ὧτ Μʺ ⁯ᾝ ψ₈ṍχᴞ ṍΤϣ Ὣ ᵰρσϥ πβʻ

χᴿ πΚμθ ⁯ⱧỘτ ᶎσỸ ϤϬνΪϥάρπʺάϦϘπ ϞΰοΜθὊְзЊ˔ІϬʺ
ϕς ΰ Ϋθ ЪГрЄаиχ‰Μ χᵤᵰ ӽϒρ τ™ ΰʺᵤᵰⱧỘ Ϭ ṟ
τ δοϘΜϥ πβʻ
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ボンフロン子会社化の概要

ボンフロンの完全子会社化

事業
内容

Åὺ ʾῬỘ ʾ ᶆ ТА ♦ χ

Åὺ ▫ ʾ ∙χ

Å ◓ ∙ʾТϰиЭ χТА ♦Ѐ˔ГϰрϽ∙χ
 

資本金 300 ˢד Ɫ ʿDNT100%ˣ

1．ボンフロンの概要

2．取引の概要

ᶴ꜠︡ ʿAGCᶴ꜠ᵓּז

ᶴ꜠ “ם ʿ2025 12Ὦ22

ˢ Ὣ ϒχ︡Ϥ₅ϙψʺFY25ψ4Qχϙˣ׃

2026中計における本件取引の意義（再掲）

V AGCЀ˔ГАϼΥ︣ᶝΪϥТА ♦ χ ᵫ ψʺ
2026 ὓτΣΪϥЪ˔ЕТ϶зϷ χΞκʺ
˲建築用市場】成長領域
【工業用および防食用市場】キャッシュ創出領域（基幹事業）
τӡ ΪοΣϤʺ ὓ χˮᵰ зЊ˔Іᶍ ʾᶨ τϢ
ϥⱧỘṁ ᶈ ˯χם“τϜ ΰθ︡ԏʻ

V χТАזּ ♦ ψ Ϟל τΣΜοỘᵦπ‰Ψ
ᴣήϦοΣϤʺ Ṫזּ ρχ ›ʾ ᴼτϢϤフッ素樹脂
塗料市場におけるさらなるプレゼンスの向上Ϭ Ϛʻ

【2026中計の事業ポートフォリオ】

3. 買収後のPMIの状況

V ᴞψּז χ ϞḼỘ ᴟχ ›τ

V ₈ῇψᴞṜⱧχ‮ τΰΪʺ ☼├Ϭ “
ʾϽи˔ФϱрτϢϥḚ ЀІЕχӊ
ʾ χᵫזּ ΥϜθϣβṪ πχẶ

̰ᵫ ʾ ʾ Υԁ ρσϥάρπBFCχ ∕ σ
ϯАФЂϱЖϬԏΦ β

Ωῇτʺ25Ч˔ЅϬέ ΨιήΜʻ

AGCʃ ꜠ᵓּזΤϣ ΰθЩрТкрχ τνΜοέ ΰϘβʻ

ᵕέ ΰθ Ϥʺ2025 12Ὦ ϬϜκϘΰοʺЩрТкрᶴ꜠ᵓּזχḁ ◓ᵓּזᴟϬ Ϥḁ
ΜθΰϘΰθʻάϦτ Μʺ2025 χ ṍὨ▄τΣΦϘΰοψʺ 4◌ ṍ Τϣ Ϭ︡Ϥ₅ϭπΣ׃
ϤϘβʻ

ЩрТкрψʺὺ ʾ  ◕ τΣΜο‰Μ ϬᾹϥώμ ♦ Ϭ︣ᶝΪʺ χ︠זּ ⱧỘρ
χ ψớϛο‰ΜϜχρ―ΠοΣϤϘβʻ

ᾝ∕ψPMIχ ṍ ᵬρΰοʺ ‹Ͻи˔ФϒχІЭ˔Їσזּ τΰΪθּז χ Ϟʺ χḼỘזּ
ᴟχ ›τ ΰοΣϤϘβʻ῀ΜχếϙϬ ΰννʺԁ ḇχΚϥ   ϬẍСАЎπ ϛο
Μϥράϧπβʻ

₈ῇχ ᵫρΰϘΰοψʺϽи˔ФϱрτϢϥḚ ЀІЕχӊ ρΜμθ σ῟ ᴟτᴥΠʺ זּ
ΥⱱνṪ ϬᶝΪ›ϩδθṪ πχẶ Ϭᴥ ήδοϘΜϤϘβʻᵫ ʾ ʾ χᶆṐ Ϭԁ
֫ βϥάρπʺЩрТкрΥ ⱱμοΜϥЪГрЄаиϬΩ ᾢτԏΦ ΰʺ ΦσϯАФЂϱ
ЖϬםᾝβϥάρτ ΰοϘΜϥ πβʻ

ӟ χ☼├Ϭԁνϋρνᶎםτ “ΰʺРЅдр2029χ ʺζΰοⱱ σḼỘᴣ χΰ τ ΰ
οϘΜϤϘβʻ

έ ΚϤΥρΞέίΜϘΰθʻ
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連結損益計算書（年度推移）

ˢ ˣד FY14 FY15 FY16 FY17 FY18 FY19 FY20 FY21 FY22 FY23 FY24 FY25

売上高 73,005 76,388 72,789 74,119 73,743 72,709 63,160 66,948 72,849 71,940 72,511 93,759

Y/Y ᾚ (%) 0.5 4.6 ̚ 4.7 1.8 ̚ 0.5 ̚ 1.4 ̚ 13.1 6.0 8.8 ̚ 1.2 0.8 29.3

⁯ 53,045 55,508 53,498 53,374 52,972 51,861 47,232 49,622 53,250 50,551 50,921 71,870

ᵤᵰ 7,464 7,467 7,019 7,960 8,063 7,290 5,486 6,939 8,066 8,529 8,133 8,590

ṐṀ 9,131 9,694 9,092 9,470 9,377 10,135 7,239 7,656 8,557 9,686 10,418 10,424

ὒΊ ∙ 1,401 1,432 1,377 1,275 1,287 1,337 1,117 1,223 1,154 1,175 1,158 1,088

ζχ 1,961 2,284 1,801 2,038 2,041 2,084 2,084 1,507 1,820 1,997 1,879 1,785

׃ 20,040 21,906 22,649 22,813 21,833 21,800 19,165 19,658 20,616 21,804 22,463 25,878

‰ ׃ (%) 27.5 28.7 31.1 30.8 29.6 30.0 30.3 29.4 28.3 30.3 31.0 27.6

Ḛ 15,612 16,047 16,115 16,224 15,794 16,252 16,336 16,474 16,670 16,902 17,747 22,024

‰ Ḛ (%) 21.4 21.0 22.1 21.9 21.4 22.4 25.9 24.6 22.9 23.5 24.5 23.5

営業利益 4,428 5,858 6,533 6,588 6,039 5,547 2,828 3,183 3,946 4,901 4,716 3,854

Y/Y ᾚ (%) 3.6 32.3 11.5 0.8 ̚ 8.3 ̚ 8.1 ̚ 49.0 12.5 24.0 24.2 ̚ 3.8 ̚ 18.3

‰ְỘ ׃ (%) 6.1 7.7 9.0 8.9 8.2 7.6 4.5 4.8 5.4 6.8 6.5 4.1

⁯ 2,353 3,785 3,886 3,466 2,934 2,464 1,631 1,990 1,986 2,200 1,968 1,231

ᵤᵰ 763 775 1,186 1,405 1,190 843 221 236 203 416 238 368

ṐṀ 785 688 931 1,146 1,238 1,639 479 577 1,285 1,890 2,063 1,928

ὒΊ ∙ 154 171 135 119 74 116 54 46 71 28 59 64

ζχ 177 202 158 213 315 217 257 114 159 138 79 ̚ 37

194 235 234 236 285 266 183 218 238 227 305 298

Ὂ ׃ 4,498 5,559 6,600 6,392 6,210 5,786 3,268 3,465 4,316 5,336 5,199 4,479

ᵓּזᶴ︠τṑ βϥ ṍ ׃ 2,756 3,614 5,199 4,573 3,604 3,662 1,968 2,031 3,458 4,600 9,437 1,688

* FY20ӟ‭χὊְ◙ τνΜοψʺˮ ׃ ꜡τḩβϥᵓὓṁ ˯ˢḼỘᵓὓṁ 29‹ 2020/3/31 ˣϬ ΰθ ϬṜ∏ΰοΣϤϘβʻ
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連結損益計算書（四半期推移）

ˢ ˣד
FY22 FY23 FY24 FY25

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

売上高 17,094 17,760 19,266 18,727 17,814 18,556 18,411 17,158 17,483 18,652 18,972 17,403 22,300 23,664 24,281 23,513

Q/Q ᾚ (%) 2.2 3.9 8.5 ̚ 2.8 ̚ 4.9 4.2 ̚ 0.8 ̚ 6.8 1.9 6.7 1.7 ̚ 8.3 28.1 6.1 2.6 ̚ 3.2

⁯ 12,810 13,207 13,879 13,353 12,701 13,233 13,084 11,531 12,404 13,197 13,486 11,832 17,287 18,179 18,682 17,721

ᵤᵰ 1,844 1,698 2,374 2,148 2,127 2,111 2,176 2,113 1,965 2,156 2,068 1,942 2,034 2,121 2,190 2,244

ṐṀ 1,768 2,138 2,176 2,474 2,253 2,425 2,308 2,699 2,366 2,566 2,616 2,868 2,274 2,603 2,655 2,891

ὒΊ ∙ 289 268 301 294 280 337 278 279 292 267 286 311 279 259 262 286

ζχ 381 447 535 456 451 448 563 534 454 463 513 448 425 501 490 368

׃ 4,833 5,175 5,489 5,118 5,471 5,668 5,519 5,145 5,400 5,749 5,981 5,331 6,172 6,454 6,556 6,695

‰ ׃ (%) 28.3 29.1 28.5 27.3 30.7 30.5 30.0 30.0 30.9 30.8 31.5 30.6 27.7 27.3 27.0 28.5

Ḛ 4,130 4,104 4,227 4,207 4,269 4,154 4,303 4,175 4,309 4,316 4,548 4,573 5,467 5,341 5,388 5,827

‰ Ḛ (%) 24.2 23.1 21.9 22.5 24.0 22.4 23.4 24.3 24.6 23.1 24.0 26.3 24.5 22.6 22.2 24.8

営業利益 702 1,070 1,262 910 1,201 1,513 1,215 969 1,091 1,433 1,433 758 705 1,112 1,168 867

Q/Q ᾚ (%) 21.7 52.4 17.8 ̚ 27.9 32.0 26.0 ̚ 19.7 ̚ 20.2 12.5 31.3 0.0 ̚ 47.1 ̚ 7.0 57.9 5.0 ̚ 25.8

‰ְỘ ׃ (%) 4.1 6.0 6.6 4.9 6.7 8.2 6.6 5.7 6.2 7.7 7.6 4.4 3.2 4.7 4.8 3.7

⁯ 343 486 771 385 586 765 627 221 436 692 725 114 149 393 490 199

ᵤᵰ 95 93 53 ̚ 38 105 136 10 163 75 78 103 ̚ 18 112 127 53 74

ṐṀ 169 348 356 411 423 490 449 526 467 563 474 558 344 500 505 578

ὒΊ ∙ 18 14 24 13 7 6 6 7 13 18 6 20 12 5 22 23

ζχ 32 31 40 54 18 26 64 27 16 0 42 20 18 9 30 ̚ 96

44 95 15 83 58 87 57 23 80 81 81 62 67 76 65 88

Ὂ ׃ 922 1,109 1,251 1,033 1,362 1,598 1,310 1,065 1,382 1,382 1,675 759 848 1,276 1,295 1,059

ᵓּזᶴ︠τṑ βϥ◌ ṍ
׃

594 728 861 1,273 910 1,046 772 1,871 1,162 1,553 996 5,723 381 1,023 614 ̚ 331
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その他の連結経営指標

ˢ ˣד FY14 FY15 FY16 FY17 FY18 FY19 FY20 FY21 FY22 FY23 FY24 FY25

貸借対照表

Ɫ▀›ὓ 69,252 67,732 70,374 76,155 78,880 76,817 85,765 87,705 92,805 101,618 133,344 137,490

№›ὓ 40,811 37,112 34,055 32,806 33,796 32,138 34,900 35,713 37,594 39,128 57,173 60,813

Ɫ▀ 28,441 30,620 36,319 43,349 45,083 44,679 50,865 51,991 55,210 62,490 76,170 76,676

ᶴ︠Ɫ 20,455 23,382 27,777 31,385 33,868 36,491 37,754 39,101 42,112 46,026 54,515 54,883

ꜛᾪⱢ 26,474 28,647 34,103 40,747 42,275 41,762 48,069 49,015 52,033 59,550 65,027 66,773

キャッシュフロー

ְỘCF 4,783 5,785 6,133 5,315 4,358 4,434 3,641 3,364 1,282 3,463 3,570 3,011

ⱢCF ̚ 1,838 ̚ 718 637 ̚ 398 ̚ 2,470 ̚ 4,424 ̚ 2,325 ̚ 966 ̚ 1,449 ̚ 772 ̚ 364 ̚ 3,397

∞ CF ̚ 2,977 ̚ 4,317 ̚ 5,808 ̚ 4,747 ̚ 351 ̚ 742 499 ̚ 2,841 ̚ 473 ̚ 1,657 ̚ 75 ̚ 189

ᾝỲẉόᾝỲ ṍ ▪‰ 2,444 3,072 3,953 4,256 5,704 5,064 6,736 6,479 6,340 7,867 11,469 10,913

その他指標

ṍ “ↄϙᶴ꜠ 29,710 29,710 29,710 29,710 29,710 29,710 29,710 29,710 29,710 29,710 29,710 29,710

ṍ ꜛᾪᶴ꜠ 13 310 610 819 1,115 1,408 1,405 1,377 1,273 1,246 1,213 1,148

EPSˢ1ᶴ θϤ ṍ ˣ׃ 92.83 122.38 178.06 157.70 125.61 128.96 69.55 71.74 121.78 161.70 331.40 58.86

BPSˢ1ᶴ θϤ Ɫ▀ˣ 891.46 974.38 1,171.93 1,410.38 1,478.43 1,475.59 1,698.23 1,730.00 1,829.75 2,092.10 2,281.92 2,337.80

1ᶴ θϤ 15.00 17.50 20.00 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00 35.00 49.00 58.00

ᶛ 445 514 582 722 714 707 707 708 710 996 1,396 1,656

DOE( ṍ ᶴ︠Ɫ  ) 2.4% 2.5% 2.5% 2.6% 2.3% 2.1% 1.9% 1.9% 1.8% 2.4% 3.0% 3.0%

ꜛᾪⱢ 38.2% 42.3% 48.5% 53.3% 53.6% 54.4% 56.0% 55.9% 56.1% 58.6% 48.8% 48.6%

ROE 11.4% 13.1% 16.6% 12.2% 8.7% 8.7% 4.4% 4.2% 6.8% 8.2% 15.2% 2.6%

NOPAT-ROE 12.7% 14.8% 14.5% 12.2% 10.1% 9.2% 4.4% 4.6% 5.4% 6.1% 5.3% 4.1%

ψ2017/10/1זּ * π ᶴ꜠5ᶴτνΦ1ᶴχᶤ›πᶴ꜠ ›Ϭ“μοΣϤʺ ṜṜ∏ψ併合前の年度も併合後の株数に置換えてṜ∏ΰοΣϤϘβʻ
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将来見通し等に関する注意事項

Ɫ τνΦϘΰοψ Ɫᴪχᵧ ϒχ ằχϙϬ ρΰθϜχπΚϤʺ χ᷉ Ϭ ρΰθϜχπψΚϤϘδϭʻ

Ɫ τΣΪϥ τḩβϥṜ τνΦϘΰοψʺ χזּ Ϟ τṁξΜοΣϤʺᶎ Ϟ Ϭ ΠϥϜχπψΚϤϘδϭʻ

τΣΪϥ χỘזּ Υʺᾝ∕χ χזּ ρӰσϥὫᴮτσϥάρΥΚϥ Ϭ ꜡ήϦθ πέ ΨιήΜʻỘᵦ ΰϞᵰ ḕẽ ꜡ τḩβϥṜ τνΦϘΰοϜʺ

πΦϥρ◘ϩϦϥᶆ Д˔ЌτṁξΜο⌠ ΰοΜϘβΥʺ ψζχזּ ᶎ Ϟḁ Ϭ βϥϜχπψΚϤϘδϭʻ

Ɫ ψʺ Ɫᴪχᵧ ΥΜΤσϥ τέ ήϦϥ ›τΣΜοϜʺέꜛ χέ ρ τΣΜοέ ήϦϥάρϬ τέ ꜘήδοΜθιΨϜχπΚϤʺ ψΜΤσϥזּ

›τΣΜοϜζχ ψ ΜϘδϭʻ

Instagram

YouTube

Facebook x

https://www.dnt.co.jp/
mailto:dnt10011100@star.dnt.co.jp
https://www.magicalir.net/4611/mail/index.php
https://www.instagram.com/dainippon_toryo_official/
https://www.youtube.com/channel/UCQU09EjLkUi-CPNXuZxfWjA
https://www.facebook.com/dainippon.toryo.official
https://x.com/dainippon_toryo
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