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FY25 中間業績ハイライト FY25通期 業績予想（修正）

業績ハイライト

【中間実績】
ᶆ ЀІЕ Ϭ τΣΪϥ πẊ πΦγʺᾚ׃ʻὓᵊτ ΰοϜРМϱрЖʻ
ԁ πϱрϼʾ ╩ ψ τם ᴥʻ ṐṀτΣΜοϜὓᵊ Ϥχ ʻ

【業績予想】
2025/11/7 ῝ χὨ▄ τΣΜοʺ ׃ χ ṍỘ Ϭᴞ ʻ ḧṍỘ ΣϢόὨ▄ χ῝ Ⱳ π
JISЫ˔ϼ ꜘχԁⱲ ♁ Υ ᵔ πΚϥάρϬ ϘΠθϜχʻ

売上高 45,965 百万円
ḧ ＋1.5%

ṍ +27.2 %

営業利益 1,817 百万円
ḧ △15.4%

ṍ △28.0%

親会社株主に帰属
する中間期純利益 1,405 百万円

ḧ ＋0.4%
ṍ △48.3%

売上高 92,000 百万円
ṍ ˶0%

ṍ +26.9 %

営業利益 4,100 百万円
ṍ △18.0%

ṍ △13.1%

親会社株主に帰属
する当期純利益 2,900 百万円

ṍ △14.7% 

ṍ △69.3%

配当予想 ͍ᶴ θϤ 58 円
ṍ  ＋9円

ˢ̞  σΰˣ

ֶ πέίΜϘβʻ

Ɫ τלμο3Ч˔ЅΤϣζϦηϦέ ήδοΜθιΦϘβʻ



Part Ⅰ.決算実績・業績予想  p.   2

Part Ⅱ.中期経営計画の進捗 p. 15

Appendix. 経営指標の推移 p. 27
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売上高

Å⁯ τΣΜοJISֲ ốΥ▪ϥʻ

Å χ ὫṄ τϢϤ ʻ

営業利益

Å χ ό ϙτϢϥ ׃ χ ᴞ
ΣϢό Ὧ Ϟᾚᴣ Ẁ χὊ
ᴥτϢϤʺᾚ׃ʻ

親会社株主に帰属する当期純利益

Å ├ ᶴ꜠χ ᾚϬὋ ʻ☼ם
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2025年度中間期 連結損益の状況

(ṍ ) (ṍ )

(ṍ )

17,483
22,300

18,652

23,664

72,511

92,000

FY24 FY25

Q1 Q2 Q3 Q4

1,091
705

1,433

1,112

4,716
5,000

FY24 FY25

Q1 Q2 Q3 Q4

1,162

381

1,553

1,023

3,400

FY24 FY25

Q1 Q2 Q3 Q4

9,437

+27.6%

+26.9%

̚35.4%

̚22.4̋

̚67.2%

̚34.1̋

45,965

1,817
1,405

50.0%

36.4%

41.3%

ḧṍχ Ὣ χ׃ ệπβʻ

‰ψ459ᴑ6 5 ʺρד 1ϼ϶˔Ќ˔ʺ 2ϼ϶˔Ќ˔ρϜτ πβʻθιʺάϦψ
χ ὫᴟτϢϥϜχπβʻṍ τ βϥ ψκϡΞς50%πΰθʻ

ԁ πְỘ ψ18ᴑ1׃ 7 ʺρΜΞάρπד 1ϼ϶˔Ќ˔ʺ 2ϼ϶˔Ќ˔ρϜτᾚ׃πʺ
ṍ τ βϥ Ϝ36%τρςϘϤϘΰθʻ ⇔ψῇϕς ϦϘβΥʺ⁯ χОТ϶˔
ЫрІӂᴟΥΩ χ ԍπβʻ

ṍ πΰθʻ׃ếρᾚדϜ14ᴑ׃ ├ ᶴ꜠χ ᾚϬԏΦ Φם☼ΰοΣϤϘβΥʺ┌ ϕ
ςχОТ϶˔ЫрІЫрτψ♩ϣσΤμθρʺάχϢΞσ ệπβʻ



神東塗料の連結寄与による増加やインク/分散において販売拡大も、コスト増加を吸収できず減益。
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2025年度中間期の損益状況：国内塗料

( (ד
FY24 FY25 ṍ

―
ḧ 中間 ᾚᶛ ᾚ

売上高 25,602 35,466 ＋ 9,864 + 38.5%

ԁ 10,694 10,135 ̚ 559 ̚ 5.2% ÅJISֲ ốχὋ τϢϤ Υ τ ӱʻ

ῬỘ 9,134 9,027 ̚ 107 ̚ 1.2% Åꜛ כּ σςχԁ ◕ệΥ τ ӱʻ

ϱрϼ/ ╩/ 2,111 2,056 ̚ 55 ̚ 2.6%
Åϱрϼ/ ╩ ψ ṛ᾽ẁχᶍ ϜΚϤ ʻ
Åˮ ˯τḯϚзТ϶˔ЭⱧỘΥᾚ ṁ ʻ

◓ᵓּז/ 3,661 3,985 ˴ 323 + 8.8% Å ◓ᵓּזχῨ σỘ τϢϤ ʻ

- 10,262 ˴ 10,262 -

営業利益 1,128 542 △ 586 △ 51.9% Å ЬАϼІχᵠ Ϟᴣᶊ τ︡Ϥ ϚϜʺ
τϢϥ ׃ ᴞΣϢό Ὧ ϞЄІ

ГЭ  Ϟ ⱢτϢϥ Ẁ τϢϤᾚ׃ʻְỘ ׃ 4.4% 1.5% ̚ 2.9p -

⁯ πβʻ

ḧṍχ ‰ψ354ᴑ6 6 ρʺ98ᴑ6ד 4 χד πΰθʻΰΤΰσΥϣʺ ԁ ᴞτ
Ṝ∏χ χ ‰102ᴑדρʺάϦϬ Ϊωם Ц˔Іψᾚ πΰθʻ τʺԁ π
ψ5ᴑ5 9 χᾚד ρσϤʺJISχԁⱲ ♁ֲốτϢϤ Υ τ ӱΜθΰϘΰθʻ

ְỘ ψ5ᴑ4׃ 2 ʺπד ṍχϕϖ ᾚρσϤϘΰθʻᾚ τᴥΠϘΰοʺ Ὧ Ϟ Ẁ
π Ḛ Ϝ ΠθρΜΞ ὂπβʻ

άχ5ᴑ8 6 ʺρΜΞχψ׃χᾚד χְỘᾚ7׃ᴑדχ8ᶤếϬ ϛϥρΜΞ ệπβʻ



低調な東南アジア市況を堅調なメキシコでカバー。取引先拡大に注力。
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2025年度中間期の損益状況：海外塗料

( (ד
FY24 FY25 ṍ

―
ḧ 中間 ᾚᶛ ᾚ

売上高 4,121 4,155 ＋ 33 + 0.8%

ϯЅϯ 2,684 2,865 ˴ 180 + 6.7%
Å Ὁꜛ Ю˔ϸ˔χכּ ▀ τϢϥֲốπ

Υᾚ ʻ

Å Ͻи˔Фχ ὫṄ τϢϤ ʻ

ЮϺЄЀ 950 885 ̚ 64 ̚ 6.8%
Å Ὁꜛ Ю˔ϸ˔χכּ ▀ ᴥτϢϤ ὸ ʻ

Å ⅜▄ χ Ϟʺ ṍ πЧЊ/דΥ
ᵁπψᾚדρσμθֲốπ‰ד ʻ

⁯ 486 404 ̚ 81 ̚ 16.8% Åᶆ ῬỘ τΣΜο Υᾚ ʻ

営業利益 154 239 ＋ 85 + 55.8%
ÅЮϺЄЀτΣΪϥ ᵠ׃ ΥṄ ʻ

ְỘ ׃ 3.7% 5.8% + 2.0p -

ᵤᵰ πβʻ

‰41ᴑ5 5 ρד πΰθʻ

ְỘ ψ2ᴑ3׃ 9 ʺπד ṍ 8 5 χד πβʻЮϺЄЀχ׃ ◓Υ ΤμθρΜ
ΞάρπβΥʺ ρΰοᾋϦω Υ ΜοΜϥρΜΞ ᴣΥ ρ―ΠοΣϤϘβʻ



コスト増により減益も、 LEDは旺盛な需要環境が継続し、計画通りの進捗。

Â
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2025年度中間期の損益状況：照明機器

( (ד
FY24 FY25 ṍ

―
ḧ 中間 ᾚᶛ ᾚ

売上高 4,933 4,877 △ 56 △ 1.1%

LED 3,531 3,843 ˴ 312 + 8.8%
Å™ᵫ ӛὯϬ ρΰθ Ộ☼ ΰΪϞ ☼
ΰΪτΣΜοὸ σ ʻ

UV 531 358 ̚ 172 ̚ 32.5% Å ῢχ ᾽ẁΰΪχ ᾚ ʻ

ὒΊжрФ/
☼Ῥ/

870 674 ̚ 195 ̚ 22.5% ÅὒΊжрФχ◕ τϢϥ χᾚ ʻ

営業利益 1,030 844 △ 186 △ 18.1% Åᴣᶊ τϢϤ ׃ χᵠ ψ ʻ
Å ӱזּ τ Ξᾚᴣ Ẁ χ ᴥϞ ∙χᶎ ʺ
Ӿ τΰΪθ Ὧ χ ᴥτϢϤᾚ׃ʻְỘ ׃ 20.9% 17.3% ̚ 3.6p -

ṐṀπβʻ

‰ψ48ᴑ7 7 ρד ᾚ πβΥʺLEDπψ3ᴑ1 2 χד ρԏΦ ΦῨ πβʻ
Ộ☼ Ϟ ☼ τΰΪθὸ σ Υ ΜοΣϤϘβʻ

ְỘ ψ8ᴑ4׃ 4 ρʺ1ᴑ8ד 6 πβʻ׃χᾚד
┌ ʺ Ϭὺזּ ΰθάρτ Ξᾚᴣ Ẁ Ϟʺ ẚχԏΦ ΫτϢϥ Ὧ χ ᴥΥΚϤϘ
ΰθʻάϦϣτϢϤ ṍ πᾚ׃ρσϤϘΰθΥʺὓᵊ πψ ϤρΜΞ ᴣπβʻ



国内塗料の数量減・コスト増影響が大きく、減益。
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2025年度中間期連結営業利益の増減要因（前年同期比）

国内塗料
（前年同期比 △5.8）

蛍光色材
・その他

海外塗料
（前年同期比 ＋0.8）

照明機器
（前年同期比 △1.9）

Mix他
0.2

神東
1.2

中国
0.4

LED
1.6

25.2

販売数量
△ 2.5 原材料費

△ 1.4

販管費
△ 3.4

東南ア
△ 0.3

メキシコ
0.7

UV
△ 1.6

蛍光ランプ
・施工他
△ 0.3

販管費
△ 1.6

蛍光/他
△ 0.2

18.1

FY25中間FY24中間

(ᴑד)

Åエポキシ樹脂等

Å人件費
Å減価償却費

Å人件費
Å減価償却費

Å需要増加
Å単価改善

Å子会社売上増
Å固定費削減

ְỘ χ׃ ᾚ ԍϬ♪ᶐᴟΰθϜχπβʻ

ˢ ḧṍχˣ25.2ᴑדΤϣ18.1ᴑדτᴞΥμθρΜΞάρπʺ7ᴑדχᾚ׃πΰθʻζχϕρϭς
Υ⁯ χ5ᴑ8 τϢϥϜχπβʻ׃χᾚד

Ϙγ χ  ̚2.5ᴑדψʺJISԁⱲ ♁χֲốτϢϤ Υ ṍτ ϓ4%ế ᴞΰϘΰθʻᾖ∙
ψʺ ᾕπχЗТЂ ᴞχṄ ψϘιάχⱲ πψ σΨοʺϚΰϧ1.4ᴑד Ϭӊ׃ Μθΰ

ϘΰθʻЬАϼІτνΜοψʺԁⱲ ♁τσμθ ψ Υ‰ΜϜχπΰθχπʺάϦΥᾚμ׃
θάρπ0.2ᴑדτρςϘϤϘΰθʻ Ḛ ψʺⱢ τṜ∏χ Ὧ Ϟᾚᴣ ẀʺΚϥΜψ ל
τ μο ΰθᾁ₰ ΥΚϤϘΰθʻ

ᵤᵰτνΦϘΰοψʺ ϕςέ ΰθ Ϥπβʻ

ψʺLEDΥ ʺσΥϣ׃ Ὧ Ϟᾚᴣ Ẁ χЀІЕϬϸН˔ΰΦϦϘδϭπΰθʻUVжрФ
χ̚1.6ᴑדψʺ ῢ ᾽ẁΥ Ϭ ΰο∕ᾫ τ μοϥρΜμθ ὂΥΚϤϘβʻ



政策保有株式の縮減、借入活用により設備投資の積極化を進める。
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バランスシートの状況

2025 3Ὦ 2025年9月末 ᾚᶛ ―

資産合計 133,344 134,195 ＋ 851

Ɫ▀ 53,066 52,974 ̚ 92

Ἱᾧ Ɫ▀ 46,040 47,112 ˴ 1,072 ῟ ᴟ Ɫ9ᴑד ʺ῟ ᴟ ⱢϬᴥ

Ἱᾧ Ɫ▀ 1,410 1,274 ̚ 136

Ɫζχ χⱢ▀ 32,826 32,834 ˴ 8

負債合計 57,173 59,145 ＋ 1,971

ˢΞκ ּס Ỳˣ (11,576) (13,426) (˴ 1,850) Ɫ ᴂπּס Ỳᶨ

純資産合計 76,170 75,049 △ 1,120

ˢΞκ ᶴ︠Ɫ ˣ (54,515) (54,590) (˴ 74)

負債・純資産合計 133,344 134,195 ＋ 851

ꜛᾪⱢ 65,027 64,086 ̚ 940 Ӯ Ḋ▄ ᷈ ̚628

ꜛᾪⱢ 48.8% 47.8% ̚ 1.0p ớ Ɫρּס ᶨ πꜛᾪⱢ Ϭ

НжрІЄ˔Еπβʻ

Ἱᾧ Ɫ▀Υ11ᴑדϕς ΠοΜϥχψʺⱴᵎχ ᾫχ ⱢΥϕρϭςπʺὺ ᴠ᷈ ρΰ
ο ΠοΜϘβʻ

ԁ №χ πψʺ18ᴑ5 סּד ỲΥ ΠοΣϤϘβʻ

ꜛᾪⱢ ψʺ1ЪϱрЕᾚμο47.8%πβʻ



品質事案の影響等で営業CFは伸び悩む。
資金需要は借入活用に加えて、政策保有株式および固定資産の売却で対応。
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キャッシュフローの状況

FY24 ḧ FY25中間 ᾚᶛ ―

営業活動による
キャッシュ・フロー

2,430 1,393 △ 1,037 ⁯ χ τϢϥ ᾚ׃

投資活動による
キャッシュ・フロー

155 △ 1,517 △ 1,673
Ɫχ ᴥ

Ɫ ᴣ ὴ Ẁ‰χᾚ

財務活動による
キャッシュ・フロー

△ 1,300 170 ＋ 1,470 סּ ᶨ τϢϥ ᴥ

ᾝỲẉόᾝỲ τ
ἰϥḊ▄₯ᶛ

216 ̚ 297 ̚ 513

ᾝỲẉόᾝỲ χ
ᾚᶛ

1,502 ̚ 251 ̚ 1,753

ᾝỲẉόᾝỲ χ
ṍ ▪‰

7,867 11,469 ˴ 3,601

ᾝỲẉόᾝỲ χ
ṍ ▪‰

9,370 11,218 ˴ 1,847

ḧṍχϺаАЄвТк˔χ ệπβʻ

άκϣψṜ∏χρΣϤπβʻ



国産ナフサ価格の下落により溶剤類は価格下落も、樹脂等の加工品目への影響は限定的。
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主要な原材料市況の推移

Ave. 69,100円/KL

Ave. 75,600円/KL

Ave. 418円/kg

Ave. 498円/kg

69,000

77,000 76,000

〇国産ナフサ価格と亜鉛建値の推移

67,500
63,600

72,800 72,500

79,000
76,900

73,200 73,400
66,300

63,200

405 410
430 426

500
474

524
494

438
477

4-6Ὦ 7-9Ὦ 10-12Ὦ 1-3Ὦ 4-6Ὦ 7-9Ὦ 10-12Ὦ 1-3Ὦ 4-6Ὦ 7-9Ὦ 10Ὦ-

FY23 FY24 FY25

国産ナフサ
(円/KL)

国産ナフサ
計画前提

亜鉛建値
(円/kg)

︠ σᾖ∙ ◕ệχ ӱπβʻ

ϽжТτꜘβρΣϤχ ệπβʻ



売上高

Å ψֿפḯϙϜ ◓̋ᵓּזχ Υᴞ◦
Πΰ ṍ̋ Ϭ Π Ψʻ

営業利益

Å χ ᶊ σᵕ Υ θ
σΜάρΤϣ Ѐ̋ІЕ χẊ Υ
ΰΨ ᾚ̋ᶛʻ

親会社株主に帰属する当期純利益

Åᴞ ṍτΣΜοϜ ├ ᶴ꜠χ
ᾚϬὓᵊϜ ṍ̋ πψᾚᶛʻ
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2025年度通期 連結業績予想（修正）

45,300 45,965

46,700 46,035

92,000 92,000

FY25e FY25e2

中間 下半期

2,150
1,817

2,850

2,283

5,000

4,100

FY25e FY25e2

中間 下半期

1,400 1,405

2,000

1,495

3,400

2,900

FY25e FY25e2

中間 下半期

(ṍ ) (修正予想) (ṍ ) (修正予想) (ṍ ) (修正予想)

±0

△900 △500

ӟ Ϭ ϘΠʺ ṍχ ὫỘ Ϭᴞ ήδοΜθιΜθ Υάκϣπβʻ

‰ψʺ ḧṍχ Υ50%ρΜΞάρϜΚϤʺṍ Ϭ Π ΦϘΰθʻ

ԁ πְỘ χᴞדψ9ᴑ׃ πʺ41ᴑדρΜθΰϘΰθʻῇϕςέ ΰϘβΥʺםψJISԁ
Ⱳ ♁Υ11Ὦ14 Ϊπᵔ τσϤϘΰθʻΰΤΰσΥϣʺ Ⱳ πψάχ Υ πΰθ
χπʺάχϢΞτήδοΜθιΦϘΰθʻ

ṍ ʺρ׃χᾚדϜ5ᴑ׃ ṍϬ ΰοϜ ├ ᶴ꜠χ ᾚϬם☼ΰϘβΥʺ ṍϕςπψ
σΜρΜΞάρπβʻ



国内塗料の数量回復遅れおよびコスト増により、期初予想から減額。
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2025年度通期連結営業利益の増減要因（期初予想比）

国内塗料
（期初予想比 △7.9）

蛍光色材
・その他

海外塗料
（期初予想比 △0.8）

照明機器
（期初予想比 ＋0.5）

(ᴑד)

神東
1.0

50.0

販売数量
△ 2.9

原材料費
0.0

Mix他
△ 2.1

販管費
△ 3.9

東南ア
△ 1.0

メキシコ
0.7

中国
△ 0.5

LED
△ 0.6

UV
△ 0.0

蛍光ランプ
・施工他

0.5

販管費
0.6

蛍光/他
△ 0.8

41.0

Å人件費
Å減価償却費

Å日系自動車メーカーの低調
影響 概ね期初予想通りの見通し

Å品質処分の解除時期が
期初想定比で後ろ倒す
見通し

FY25e2FY25e

ṍ

修正予想

ΰθ ṍ χ ὫְỘ ׃ ᾚ ԍπβʻάάπψ ṍ πψσΨοṍ πꜘΰο
ΣϤʺṍ χ50ᴑדτ ΰο9ᴑדᴞΫθ Ϭ ᵔΰθϜχπβʻ

Ϙγ  ̚9ᴑדχΞκ⁯ Υ̚ 7.9ᴑדρʺάάΥϕρϭςπβʻ Υ 2̚.9ᴑדρʺJISԁ
Ⱳ ♁χᵔ τϢϤԁ Ϭ νάρτσϤϘβΥʺԁ π χ ʺᵔ ήϦοβΩτςϭ
ςϭ ϦϥρΜΞϜχπϜσΨʺάχ χЫϱЗІϬᾋ ΰοΣϤϘβʻᾖ∙ ψʺЗТЂΥ
ᴞ ΰθ῟ᴮΥֿבḄ ϦϥρϙοΜϘβʻЬАϼІψʺ ᴣχ‰Μ χ Υᾚϥθϛʺάχ
ϬᶐΈΰοΜϘβʻ Ḛ ψʺṍ χᾋ ϜϤτḖΜράϧΥԁ ΚϤϘΰθʻϘθʺ Ḛל
τ Ξᾁ₰ τνΜοψʺṍ τ π ρβᴦ άζΚϤϘβΥʺ ḧⱲ πψάάτḯϛ
οΣϤϘβʻ

ᵤᵰ ψʺ Ὁꜛ ʺ˔Ю˔ϸכּ τ ϯЅϯΥσΤσΤᵕ δγʺᾋ ΰϬᴞΫοΜϘβʻ

ṐṀψʺᵵφṍ Ϥχᾋ ΰπβʻ



DOE3.0%を基準に、2025年度も積極的な株主還元を計画。３期連続増配へ。
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（再掲）株主還元

707 707 708 710
996

1,396
1,64925 25 25 25 

35 

49 

58 

FY19 FY20 FY21 FY22 FY23 FY24 FY25e

配当総額(百万円)

１株当たり配当金(円)

DOEの導入

〇株主還元の推移 2024年度

͍ᶴ θϤ 49円 

FY2023   ＋14円（＋40%）

2025年度計画

͍ᶴ θϤ 58円 

FY2024 ＋ 9円（＋18%）

積極的・安定的な

株主還元により

資本の過度な蓄積を抑制

Å ṍӗ σ Ϭ ◙ΰʺᶴ︠ḥᾕ◙ τDOE：株主資本配当率Ϭ⅜ ʻ

Å2026 ὓṍḧˢ2024 ~2026 ˣψDOE3.0%Ϭṁ ρΰʺⱳṍ ὓΩ ρσϥ2029 Ϙπτ5.0̋ Ϭ ρβϥʻ
ˢᶴ︠Ɫ ψ ṍ ṁ ˣ

Åꜛᾪᶴ꜠χ︡ ψʺ◕ ḕẽϞⱢ ῟ Ϭ᷈ӛΰʺ ρ ΰθ ›ψ σⱲṍτם☼ʻ

株主還元方針

ᶴ︠ḥᾕπβʻ

άϦϘπέ ΰθ Ϥʺ ᾕχỘ ψὨΰοᶚπψσΜπβΥʺDOEχ3%ϬᾝⱲ πᴞϧβρΜ
Ξάρψ―ΠοΣϤϘδϭʻ



キャッシュアロケーション方針に基づき、積極的な設備投資を継続。
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投資額(設備投資,M&A)および減価償却費の推移と進捗

〇 FY25の主な設備投資計画

国内塗料 ῟ ᴟ/ ḕẽᵠ  20ᴑדʺῬ (῟ ᴟ, ,ӗ ,  )20ᴑד

照明機器 Ῥ ᵠ (῟ ᴟʾ )11ᴑדʺЄд˔и˔ЭṐ ếᴟ/ ḕẽᵠ 5ᴑד

M&A

1,647

1,972

2,545
2,961

2,396

3,847

2,378

5,146

2,480

7,000

2,600 2,588

1,468

Ɫ Ẁ Ɫ Ẁ Ɫ Ẁ Ɫ Ẁ Ɫ Ẁ Ɫ Ẁ

FY21 FY22 FY23 FY24 FY25ṍ ὓᵊ FY25 ḧ

国内 海外 照明 蛍光/その他

着手時期や案件の精査により、
設備投資は期初計画比で減額
となる見通し

Ɫḩ τνΜοπβʻ

χΩῇτϺаАЄвϯкϾ˔Єдрχ τνΜοϜ ΰϘβΥʺ3 ḧπ200ᴑדχ
ⱢϬὓᵊΰοΜϘβʻ₈ Ϝ70ᴑדϬ ΰοΣϤϘβΥʺԁ ῬṍΥ ϦοΜϥϢΞσϜχϜέ
ίΜϘβʻ

ӟ ʺḛ πβΥֶ ΤϣPart1χ Ϭ ϩϤϘβʻΚϤΥρΞέίΜϘΰθʻ



Part Ⅰ.決算実績・業績予想  p.   2

Part Ⅱ.中期経営計画の進捗 p. 15

Appendix. 経営指標の推移 p. 27
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ˢ ˣּז χ πβʻ

άάΤϣψʺ┌ 5Ὦτ῝ ΰθ2026 ṍὊְὓᵊχ ệτνΜοέ ΜθΰϘβʻ

2026 ὓψ2024 Τϣ2026 Ϙπχ3 ḧχὓᵊπΚϥθϛʺ1 ΥὊᵃΰκϡΞς Ϥ ΰ
ϬὝΠϘΰθʻ



神東塗料の連結化によりビジョン2029の売上高目標は射程圏も、一方で収益率改善に課題が残る。

新規連結子会社との協議を進め、ビジョン2029のローリングを検討。
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2026中計実現に向けた立ち位置と取り組み

ˢ ˣד
FY24
実績

FY25
修正予想

FY26
中計

ビジョン
2029

取り組み方針・今後の見通し

売上高 72,511 92,000 80,000 100,000

ÅⱧỘέρτ ϬνΪννʺ ρΰοχ ψӲⱱ˙ ᴥϬ ◙ΰʺ
ỡ ᴣϬᵠ ΰοΜΨʻ

ÅРЅдр2029χ ‰ 1,000ᴑדτΰΪοψM&AϬ ρβϥʻ
̠ 神東塗料の連結化により、売上高は射程圏内。
→ 新たにAGCコーテックを連結化（2025/12 予定）。オーガニック
成長と新規連結子会社とのシナジー創出により成長を追求する。

営業利益

(営業利益率)

4,716

(6.5%)

4,100

(4.5%)

8,000

(10.0%)

10,000

(10.0%)

Å ᴥᴣ χ‰Μ ἪϒχЄТЕʺ ЖжϱН˔τӡ ΪϥⱧỘ
χᶈ τϢϥ ׃ ᵠ ʻ

Åᵰ зЊ˔Іᶨ ϬḯϛθⱧỘ  χ ᵠ Ϟ ▀ ΰ Ϭ ʻ
̠ 調達面や技術的アプローチからの製品収益性の改善と、あらゆる
合理化策を組み合わせた総合的な収益力強化を図る。

NOPAT
-ROE

5.3% 4.4%
(概算予想)

8.0%
程度

8.0%
程度

Å ớ σᶴ︠ḥᾕρ ϒχ Ɫʺ σ ╓ τϢϤʺꜛ ᾪ
Ɫ χᵃ σ Ϭ ʻ
̠ 自己資本比率は50%以下への抑制継続。株主還元は３期連続となる
増配を予定。設備投資はCF状況鑑みつつ実行。

ІжϱЖ16Ϭέ ΨιήΜʻ

άχІжϱЖπψʺ Υזּ ◙βРЅдр2029ΣϢόζχ ᵃ πΚϥ2026 ṍὊְὓᵊτ βϥ
ᾝ∕χ κӡ Ϭ ΰοΣϤϘβʻ

ϕςֶ Τϣέ ΰθ Ϥʺ₈ χỘ Ϭ ΜθΰϘΰθʻ τʺְỘ דψ41ᴑ׃
ρʺ2026 χ80ᴑדτ ΰʺ τ ΦσϻаАФΥ αοΣϤϘβʻάχ ệϬớϛο Ψ
Ϊ♁ϛοΣϤʺ ⱧӛϬḯϚל ᾕχᴿ Υ2026 χ Ϭ Ⱬ τ₉ τΰθρ τ ꜡
ΰοΣϤϘβʻΰΤΰσΥϣʺ ψԏΦזּ Φʺ2029 τ ‰1,000ᴑדʺְỘ ʺד100ᴑ׃
ROE8% Ϭ βϥρΜΞ ψὸⱱΜθΰϘβʻ

ᾕχ ρΰοψʺ ‰τνΜοψʺ χ ὫᴟτϢϤ₈ṍ ΥṌτ920ᴑדρʺ
2029 χ1,000ᴑדΥּב ίτ ϤϘΰθʻϘθʺ8Ὦτ῝ ΜθΰϘΰθΥʺ12Ὦτ ΰο
ΜϥAGCЀ˔ГАϼχᶴ꜠︡ ϜḯϛʺM&AϜ︡Ϥ Ϧθṛ χᶈ ψ τם ΰοΣϤϘβʻ
₈ῇψʺϷ˔ϹИАϼ ρ ṛ Ὣ◓ᵓּזρχЄЗЅ˔ τϢϤʺ σϥ Ϭ ẐΰοϘΜ
ϤϘβʻ

2029 τΰΪθ Φσ ΰ ψʺˮⱧỘЪ˔ЕТ϶зϷχᾋ ΰϬ Ⱳ ϤσΥϣʺ ᴥᴣ χ
‰Μ ἪϒχЄТЕϬ ϤννʺЩзв˔ЭψӲⱱʾ ᴥϬ νάρπ ᴥρ ׃ χᵠ
Ϭ ϛϥ˯ρΜΞάρπʺάχ ΰ ψУйγτ ϛοΜΦϘβʻԁ ʺᴿ ψ ׃ πβʻᾝ
χ ΦσϻаАФϬ ϛϥθϛʺ χזּ  ׃ Ϭ τᵠ ΰοΜΨ ΥΚϤʺϽи˔Фχ
θσⱧỘṁ χϜρʺРЅдр2029χк˔зрϽʺ τΰΪθ Ừχ™  Ϭᾁ ΰοϘ
ΜϤϘβʻάϦτνΜοψʺⱳᵕχ ṍὨ▄ Ⱳτέ πΦϦωρ―ΠοΣϤϘβʻ

ᾝ∕χ︡Ϥ ϙ ệρΰοψʺ ᴥᴣ χ‰Μ ἪϒχЄТЕτᴥΠʺ ρχЄЗЅ˔χ
ԁνπϜΚϥ ϞʺΚϥΜψṪ ϯФк˔ЎΤϣχ ׃ χᵠ Ϭ ϛννʺ σ
ⱧỘ  χᵠᶗϜ♪ τ Ϧθᾁ Ϭ ϛοΜϥράϧπβʻ ׃ χᵠ σΨΰοʺРЅдр
2029χ ψΚϤ Ϙδϭʻ

ⱲτⱢ τΣΜοϜʺ ớ σᶴ︠ḥᾕρ σ ⱢτϢϤꜛᾪⱢ χᵃ σ Ϭ ΰο
ϘΜϤϘβʻᶴ︠ḥᾕψʺDOEϬṁ ρΰο3ṍ ρσϥ Ϭ ΰοΣϤϘβʻάκϣψṍ
Τϣ  ΰοΣϤϘδϭʻ
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2026中計における重点施策の進捗（1/2）

重点施策 取り組み内容 国
内
海
外
照
明他

成長市場と
先駆的領域
への注力

①事業の位置づけ
整理

Å ⁯ⱧỘχᾋ ΰᾁ (ᵤᵰ)
̠ ⱧỘ Ϟ ▀Ӧ Ϝ♪ τ Ϧʺ ᾽ẁρῖ ʻ
̠ 継続協議中。

ÅМϱϽй˔Ж ◕ ϒχ ếᴟ( )
זּ ̠ Ϭᾋ ΰʺ Ϭ™ᾁ ʻϘγψІЕАϼ ◕ ϒ ʻ

˵ ˵˵

②戦略投資の実行
ÅϼЫкр ♦ χ ׃ ΰ ρBCPếᴟϬ ρΰθ   (⁯ )

Å照明機器の生産効率化および能増を図る工場増改築着工( )
˵ ˵

③製品開発強化

Å⇔ ᵰ Ϭᾁ ᴦ σ♯ ϺАЕExorapid-qICÚ χ (⁯ )
̠ ♯ᾓὫᴮχ ЄІГЭϬTOPPANρẶ ᵫ ʺ ⁯ϒχ ᵫϜ ϛϥʻ
→ 欧州21か国、中国、台湾への販路を構築。海外展開を進める。

ÅṪ ᵫ ЈрЌ˔ κ Ϋ( )
̠ ᵠ ʺжϱрЗАФχᶈ ʻᴒᵰ σςχ ◕ χᵫ ếᴟΥᴦ τʻ

Å ʺ −χӗ τḩβϥ⁯∑ [ϵЀГАϼІÚϵЀОІЪ˔Е]︡ (ὒΊ)

˵ ˵

˲ ˳˵ᾁ ʺ ︣ʺ˓ḁ

άχІжϱЖΤϣψʺ♆θκΥ ὓπἿΫθ ☼├χ ệϬἇ τέ ΜθΰϘβʻ
ІжϱЖ17Ϭέ ΨιήΜʻ

ṍὊְὓᵊτΣΪϥἇ σ ☼├χ ệτνΜοʺ τ χ‰ΜϜχʺ ΥΚμ
θϜχϬ τʺ2 τ Ϊοέ ΜθΰϘβʻ

ϘγʺϽи˔Ф πϜΩ ᴿ χԁνπΚϥ ⁯ⱧỘχᾋ ΰτνΜοπβΥʺ5Ὦτέ
ΰθρΣϤ זּ πχⱧỘὋ ψ βϥ π ΜοΣϤϘβʻᾝ∕ʺⱧỘ Ϟ ▀Ӧ σ
ςʺΩϜ♁ὬϬ ΠϣϦϥ ῢ χםᾝτΰΪʺ χО˔ЕЗ˔ρἇ σẸṳϬ ϛοΣϤ
Ϙβʻ▪ σΥϣʺῖ χ ╛ Τϣ χ ϢϤϜⱲḧϬ ΰʺẸṳΥὋ ΰοΜϥ ệπέ
ίΜϘβʻΰΤΰʺ ⱫⱧỘχᵔ ψ ᵠ׃ χθϛτ Ϊο ϦσΜᴿ πΚϤʺ ṍχᵔὨτ
ΰΪοԏΦ Φῖ ϬΩ π ϛοϘΜϤϘβʻ

Μο Ɫχם“ρΰοψʺ ὓπἿΫθ Ϥʺ ׃ χΰ ρⱧỘὋ χếᴟτⱢβ
ϥ ⱢϬם“ΰοΣϤϘβʻ ϬΪϭԏΰοΜϥ׃ ṐṀⱧỘτΣΜοψʺ χ ᴥτ ᴂΰ
νν ▀῟ Ϭ‰ϛϥθϛχῬ ᵠ τ ῬΰοΣϤʺ ▀ χếᴟϬ ϛοΣϤϘβʻ

ρӡ ΪϥжϱТЂϱϵрІ ӽπψʺНϱϷᾆẕπ Υ‰Ϙϥ⇔ ᵰ Ϭᾁ
ᴦ σ♯ ϺАЕτνΜοʺ χᾆẕΥ ϭσᵤᵰϒχ ᵫϬᴥ ΰοΣϤϘβʻ
ἇ τψʺάχ ʺᴆ 21Τ⁯τᴥΠʺ ⁯ʺ πϜ ᴦ σ Ϭ ΠοΣϤϘβʻ

ϘθʺṐ ▒ᴟ Ϭ ╩ΰʺ σṐ Ϭ βϥЗЛЀ˔Е−Ϝ τם ṛ︡ԏΥ ᴥΰοΣϤ
ϘβʻάϦϣτνΜοψῇϕςϜΞ ΰ ΰΨέ ΜθΰϘβʻ
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2026中計における重点施策の進捗（2/2）

重点施策 取り組み内容 国
内
海
外
照
明他

外部リソース
獲得・活用に
よる事業基盤
の拡大

④塗料事業の基盤拡大Å Ὣᴟ

ÅAGCコーテック連結化ˢ2025 12Ὦᴞ ˣ

✓

⑤事業の抜本的効率化 ˵˵˵

⑥設備刷新・DXに
よる生産性向上

Å ꜛᵫ χ† ЄІГЭϬᶨ ΰθᾖ∙ ЀІЕЍϳрρBCPếᴟ(⁯ )

Å ẰϷТϰІᵠ ʺDNL ὺזּ χ ḕẽᵠ (⁯ , )

ÅЌϱτ ṛ σ Ί ЄІГЭϬ ʺϵКиϻ˔῟ ᵠ (ᵤᵰ)
̠ 36%χCO2⌡ᾚ῟ᴮϬᶎ ʻЌϱτ ᴥ ʻЮϺЄЀτϜ ṛ Ϭὓᵊʻ
→太陽光発電システムのタイでの追加導入完了。エネルギー効率のさらなる改善を図る。

ÅϽи˔ФẤ ρ ῟ ᴟ(ζχ - )
→26/1より新たな物流基幹拠点を稼働予定（滋賀）。

人材及び
事業活動の
全社最適化

⑦人と組織の全社
最適化

ÅЌйрЕЫКЅЮрЕЄІГЭ (⁯ , )
̠ ỘԌϵрϿ˔ЅЮрЕᵠ ʺ ∙Ӿ ếᴟϒ

Å Ⱨ ᴣτ360 ᴣϬ ʿḚ χЫКЅЮрЕ ʺ ΰ ϒ(⁯ )

Å Ԍ χᵠ ʿ2026 ὓχỘ ρ ΰθ ᴣ◙ ϒ

˵ ˵

⑧組織間協働の強化
ÅϱрϼϞжϱТЂϱϵрІ ӽχếᴟτΰΪθ ™ (⁯ )

ÅФжрИрϽṐ ếᴟϬ ρΰθ κ Ϋ( )
˵

˲ ˳˵ᾁ ʺ ︣ʺ˓ḁ

ІжϱЖ18Ϭέ ΨιήΜʻ

☼├χ͎ν ρ͏ν τνΜοέ ΜθΰϘβʻ

ϘγʺРЅдр2029םᾝτ ᴦὧσ˰ᵰ зЊ˔Іᶍ ʾᶨ τϢϥⱧỘṁ χᶈ ˱πβʻ
ṍτם“ΰθ χ Ὣᴟʺζΰο 12Ὦᴞ χAGCЀ˔ГАϼ ὫᴟΥΩ χЕСАϼ
ІρσϤϘβʻ

χזּ ὫᴟτϢϤʺ ⱧỘχṁ ᶈ ρⱧỘχ ῟ ᴟϬế τ ΰʺ τʺ ϕς
ΰ Ϋθ ׃ χ ΦσϻаАФϬ ϛϥθϛχ ›῟ᴮϬʺԁ⁭Ϝ Ψ ṉΰοϘΜϤϘβʻ
⇔σ Ϟ︡Ϥ ϙτνΜοψʺάχῇʺ χІжϱЖπᵠϛοέ ΜθΰϘβʻ

Μο˰ ∙ẉόⱧỘᶨ χ Ωזּ ᴟ˱τḩβϥ πβʻάϦϣψʺⱧỘχ῟ ᴟρⱱ ᴦ
χΰ τ Ὣβϥ☼├πβʻ

χⱧӛτ︡Ϥ ϭπΜϥράϧπβΥʺ⁯ ᵰχẤ τΣΪϥϵКиϻ˔῟ χᵠ Ϭ ϛϥ
σΤʺᵤᵰχṋḠẤ πΚϥЌϱᾝ τΣΜοψ Ί ЄІГЭχ ᴥ τϢϤʺήϣσϥ
ϵКиϻ˔῟ χᵠ Ϭ μοΣϤϘβʻ

Ϙθʺ χ῟ ᴟϜ σᴿ πβʻⱴᵎτψϜρϢϤ ▀◓ᵓּזΥΚϤʺζχ τ
ᾫϬὺ ΰοΣϤϘβʻ2026 1ὮϢϤ θσ Ấ ρΰοχᴶ Ϭ ΰοΣϤʺ ЀІ
Еχ⌡ᾚρ ῟ ᴟ ϒχ ᴂϬ ϛοϘΜϤϘβʻ

ζχ ʺ ∙ χ︡Ϥ ϙψІжϱЖτṜ∏χ Ϭם☼ΰʺᾁ Ϭ ϛοΜϥράϧπβʻ
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神東塗料とのシナジー創出に向けた方針

事業の抜本的な効率化に不可欠な各セクションにおける将来的な機能の一本化を目指した検討を進める。

原材料調達の最適化サプライチェーンマネジメントの最適化

その他

¸ Ṫ ᵫ ӽτΣΪϥẸ ʺ ϙ ΪχỸ ᶎᴟ

¸ Ộ ЄІГЭχ ›ʺ ЀІЕχӊ

¸ Ṑ χԁ ᴟˢЩзв˔ЭДϰІϸϳрЕʺ
Ộ ῟ χᵠ τϢϥᾧ ⌡ᾚˣ

¸ ᾝ ψ2ּזḧπχ Ặ Ϭ ϘΠʺ各社において調達コスト
ダウンϬ Ẑʻ
̠ FY25τΣΜο 2ּז›ὓπ1億円χ῟ᴮᾋ₅ϙʻ

¸ ₈ῇʺ σϥЀІЕЍϳрτΰΪοʺᾖ∙ έρχ
Ϙρϛ† Ϟʺ Ṑ χԁ ᴟϬ ◙ΰο︡Ϥ Ϛʻ

将来イメージ

DNT調達部門 神東調達部門

現状イメージ

調達情報
共有

原材料仕入先

調達部門(集約)

原材料仕入先

交渉・仕入（個別） 交渉・仕入（個別）

交渉・仕入（一括）

DNT工場 神東工場

DNT工場 神東工場

生産

調達

販売

物流

お客様

¸ Ḛʾᴻ Ộ χԁ ᴟ

¸ Ặ τϢϥ ∏ʾ ῟ χᵠ

¸ ῀ằẚτϢϥжϱрЗАФ ḁ

¸ σְỘẤ χ

¸ жϱр™ Ϟ › σΩ ᴟ

¸ Ḛל ʺ ӗ Ḛ χ‰ ᴟ

ζϦπψ ρχPMIχ ệτνΜοʺ2νχІжϱЖπέ ΰϘβʻ
ІжϱЖ19Ϭέ ΨιήΜʻ

χזּ ρβϥְỘ ׃ 10%χםᾝτ ᴦὧσʺ ρχЄЗЅ˔ τΰΪθ Ϭ
ꜘΰοΣϤϘβʻ

♆θκψʺ χזּ ⱧỘτΣΪϥᶆ ӽτΣΜοʺ σṐ χԁ ᴟϬ ◙ΰθᾁ Ϭ
ᶆЈϼЄдрπ ϛοΣϤϘβʻ

χ ψІжϱЖ₮ τꜘΰοΣϤϘβΥʺ ʺ ▀ʺ ʺ ʺζΰο Ṑ τ
ΣΜοʺ Ϭᵔ ΰʺ ῟ʺχếϙϬᶝΪ›ϩδϥάρπזּ χΩ ᴟϬ μοϘΜϤϘβʻ

ζχ πϜʺ τ χ‰Μᾖ∙ χΩ ᴟτνΜοʺІжϱЖ֒ Ϭέ ΨιήΜʻ

ᾖ∙ ψʺ ›῟ᴮΥ ᶓ ṍτ ᾝβϥ ρӡ ΪοΣϤϘβʻ
ᾝ ψʺ ḧπזּ Ặ Ϭ“ΜσΥϣʺζϦηϦχᵓּזπЀІЕЍϳрϬ ẐΰοΣϤϘβΥʺ
άχ︡Ϥ ϙχὫᴮρΰοʺ₈ṍτΣΜοṌτ2ּז›ὓπ1ᴑדχЀІЕЍϳр῟ᴮΥᾋΠοΦϘΰ
θʻ

ΰΤΰʺ♆θκΥ ◙βχψζχ πβʻ τψʺᾖ∙ έρχԁᶧ† Ϭ ᶊᴟήδʺ
ήϣτ Ṑ ζχϜχϬԁ ᴟβϥάρπʺЩзв˔ЭДϰІϸϳрЕχΩ ᴟʺΣϢόỘ ῟
ᵠ τϢϥᾧ χ⌡ᾚϬ ẐΰοϘΜϤϘβʻ

ᾁ Ⱳχ♯▄πψʺ ρχ ›τϢϤ ᶛπ15ᴑד χ ᴃΰ׃ Ϋ῟ᴮϬṍ ΰο
ΣϤϘΰθΥʺάχ Ω ᴟψζχ῟ᴮϬΩ 3ᴑדρᾋ ϜϤʺ ṍτםᾝΰοϘΜϤϘβʻ

ⱳχІжϱЖπψʺάχ τṁξΦʺᾝ∕ʺᶆЈϼЄдрπἇ τςχϢΞσ︡Ϥ ϙϬ ϛ
οΜϥΤτνΜοέ ΜθΰϘβʻ



〇期待効果額と発現時期のイメージ（̞DDⱲχ τ ẨχẸṳ Ϭᴥ ΰθᾝⱲ χְỘ Ṅ׃ ᵵ▄ ˣ

事業提携コミッティ傘下に各分科会を立ち上げ、短期・長期両面からシナジー効果を発揮する体制を構築
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神東塗料とのシナジー創出に向けた取り組み

FY25 FY26 FY27 FY28 FY29 ṍ ῟ᴮᶛ ︡Ϥ ϙ ệ

調達 ͏ᴑד
Å▫ Ϟᾖ∙ ʺЀІЕЍϳрτΰΪθ︡Ϥ ϙϬẶ ΰʺ
ᶆּזτΣΜο ЀІЕχ ᾚϬ ϥʻ

生産 ͓ᴑד
Å ם Ϟ ᾖᴣ  τνΜοẶ ʻ

ÅΩ ᴟτΰΪθ ṍ ᾁ τ ︣ʻ

人財 ˔ Åⱱ ᴦ σὊְ   τΰΪθЂϼЈАЄдрФжрχᾁ ︣ʻ

その他 ͑ᴑד

Åᵤᵰ◕ ᶈ τΰΪοDNTρ ᵤᵰ◓ᵓּזϞᵤᵰJV ρχẸṳʺ
Г˔ЫϯАФϬᵫ◐ʻ

Å Ϟ ẨḚ Ộ χ῟ ᴟτΰΪοẸṳʻ

ÅỘ ЄІГЭχẶ ᴟϞЀІЕЍϳрτνΜοᾁ ᵫ◐ʻ

Åḕẽӗ  ʾзІϼϯЈІЮрЕʺGHG χ⌡ᾚ χЦІЕФжϼГϰ
ІτΰΪοẸṳʻ

販売・
物流

▄

Å ῀χ жϱрЗАФ ḁτΰΪοʺԁ ψằẚᵫ◐ʻ

Å Ỹ πχẶ ʺ Ḛʾᴻ χ ὯτνΜοẸṳʻ

Å Ộ χ῟ ᴟϞ› ᴟτΰΪθᾁ ︣ʻ

DD時の想定効果

῟ᴮ ᾝ Ω ῟ᴮ

ІжϱЖ20Ϭέ ΨιήΜʻ

χІжϱЖπέ ΰθ τṁξΦʺᾝ∕ ϛοΜϥἇ σ︡Ϥ ϙτνΜοέ Μθ
ΰϘβʻ

ρזּ ρχḧπψʺⱧỘ ὀϬדᶪτ ϛϥϓΨʺ ӽ χ ᴬᵓτΣΜοם йЦиיּ
πἇ σᾁ Ϭ“μοΣϤϘβʻάχ τϢϤʺ ṍ σ ᵠ׃ ῟ᴮρʺ ṍ σⱧỘ 
χΩ ᴟρΜΞ πЄЗЅ˔῟ᴮχΩ ᴟϬ ẐΰοΣϤϘβʻ

ӽψʺ ϕς ΰθρΣϤʺ ṍχ῟ᴮ ᾝτΰΪІС˔ЖḇϬⱱμθ ᴂϬ ϛοΜϘ
βʻ

▀ ӽψʺṍ ῟ᴮΥΩϜ ΦΨʺ χזּ ׃ ᵠ Ϭ ΦΨ₮֒βϥ σ πβʻ жϱ
рχ™ Ϟ › σΩ ᴟτΰΪοψ ΜβϤ›ϩδϬ τ ϛϥ ΥΚϤʺ ṍ σ︡Ϥ
ϙρσϤϘβʻΰΤΰʺ︣ϬάϘφΜοΜϥϩΪπψΚϤϘδϭʻ ᾖᴣ  Ϟὓᵊχ ϙ χ
ӪᾋῖḊσςʺ σ Ϭ ϛοΣϤϘβʻ

ζχ ρΰοᶧμοΜϥ ϜʺϽи˔Ф πψ⇔ ᴟΰο︡Ϥ ϭπΜϥϜχπβʻ

ᴿ χᵤᵰЈϽЮрЕχГЀ ϦτΰΪοψʺ ρזּ χᵤᵰ◓ᵓּזϞJV ρχẸṳϬᵫ◐
ΰʺᵤᵰ ᵫτΣΪϥ ὀϬ ┤ΰοΣϤϘβʻ

ϘθʺỘ ЄІГЭχẶ ᴟϞ ЀІЕχӊ ρΜμθᾧ ⌡ᾚχ︡Ϥ ϙʺṪ ᵫ ӽτ
ΣΪϥẸ σςʺ זּ σ῟ ᴟτΰΪθᾁ Ϝ ︣ΰοΣϤϘβʻ

ʾ ӽτνΜοψʺ ᾁ ⱲτψỲᶛ ῟ᴮϬ Ϥ₅ϭπΣϤϘδϭπΰθΥʺᾝ∕ʺ
χếϙϬᶝΪ›ϩδϥάρπזּ ᴥ ῟ᴮϬ▄ πβʻἇ τψʺ жϱрЗАФϬ ḁ
βϥθϛʺԁ χ ῀ằẚϬṌτᵫ◐ΰοΣϤʺΣẁ ϒχ ӛ Ϭ‰ϛοΣϤϘβʻ
ϘθʺẶ Ϟʺ Ḛʾᴻ Ộ χԁ ᴟτΰΪθẸṳϬᵫ◐ΰοΣϤʺ › σЂФжϱЎϴ
˔рЫКЅЮрЕχ‰ ᴟϬ μοϘΜϤϘβʻ

άϦϣ ρχЄЗЅ˔ ψʺ₈ῇχỘ ᵕ ρРЅдр2029 χᶎ Ϭ‰ϛϥθϛχΩ
☼├ρΰοʺԏΦ ΦЕАФЀЬАЕЮрЕχᴞʺ῟ᴮᶛ15ᴑדχᶈ ρʺםᾝϬᴥ ήδο

ϘΜϤϘβʻ
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本件子会社化の概要

AGCコーテックの子会社化

事業
内容

Åὺ ʾῬỘ ʾ ᶆ ТА ♦ χ

Åὺ ▫ ʾ ∙χ

Å ◓ ∙ʾТϰиЭ χТА ♦Ѐ˔ГϰрϽ∙χ
 

資本金 300 ˢד Ɫ ʿAGC90%̋ DNT10%ˣ

事業所

זּ ʿ Ằ Ỹ

Ῥ ʾᵫ ʿ ᾉᶹϾ ◕

◦ ʿ ∫◕ Ỹ

1．AGCコーテックの概要

2．取引の概要

ᶴ꜠Ἰ Ὣ ʿ2025 8Ὦ29

ᶴ꜠ “ם ʿ2025 12Ὦᴞ

ὫⱲṍˢ ˣ ʿ˲B/S˳2025 12Ὦ
˲P/L˳2026 1Ὦ˙

2026中計における本件取引の意義

V AGCЀ˔ГАϼΥ︣ᶝΪϥТА ♦ χ ᵫ ψʺ
2026 ὓτΣΪϥЪ˔ЕТ϶зϷ χΞκʺ
˲建築用市場】成長領域
【工業用および防食用市場】キャッシュ創出領域（基幹事業）
τӡ ΪοΣϤʺ ὓ χˮᵰ зЊ˔Іᶍ ʾᶨ τϢ
ϥⱧỘṁ ᶈ ˯χם“τϜ ΰθ︡ԏʻ

V χТАזּ ♦ ψ Ϟל τΣΜοỘᵦπ‰Ψ
ᴣήϦοΣϤʺ Ṫזּ ρχ ›ʾ ᴼτϢϤフッ素樹脂

塗料市場におけるさらなるプレゼンスの向上Ϭ Ϛʻ

【2026中計の事業ポートフォリオ】

ᴟρזϒχ◓ᵓּזּ Ⱳτʺ
ˮボンフロン株式会社˯ϒρ ‹Ϭ   ʻ

ЩрТкрЄз˔Їψʺ40 τϩθϥAGC
Ѐ˔ГАϼּזχḘ ʻ

ΜοІжϱЖ21Ϭέ ΨιήΜʻ

AGCЀ˔ГАϼχᶴ꜠︡ ρ◓ᵓּזᴟτνΜοέ ΜθΰϘβʻ

Ὧψʺ τ ΰ Ϋθ ṍὊְὓᵊχ ☼├χԁνʺ˰ᵰ зЊ˔Іᶍ ʾᶨ τϢϥⱧỘṁ
χᶈ ˱ϬὋ ΰοם“βϥϜχπβʻ

AGCЀ˔ГАϼψʺAGC╤ᴞπʺ︠τὺ ʾῬỘ ʾ χᶆ ТА ♦ Ϭ︣ᶝΪοΜ
ϥḼỘπβʻΩ χЪϱрЕψʺ‰ ᴥᴣ σТА ♦ τ ᴟΰʺ τϩθϤ Ϟל
πỘᵦΤϣ‰Ψ ᴣήϦοΜϥ τΚϤϘβʻ

ψάϦϘπϜAGCЀ˔ГАϼτⱢזּ ╥ᴥΰοΣϤϘΰθΥʺ 12Ὦᴞ τḁ ◓ᵓּזρβϥ
πβʻ

Ϙθʺάχ Ὣᴟτ ΜʺAGCЀ˔ГАϼψ˰ЩрТкрᶴ꜠ᵓּז˱ϒρ ‹Ϭ  ΜθΰϘβʻ
άχ ‹  ψʺAGCЀ˔ГАϼχ40 τϩθϥḘ ˮЩрТкр˯Ϭ᷅βϥϜχπβʻ

Ὧ︡ԏχӪṰρΰϘΰοψʺAGCЀ˔ГАϼΥ ᵫβϥТА ♦ χ ψʺ χ2026זּ
ὓτΣΪϥⱧỘЪ˔ЕТ϶зϷ χ πʺ ӽτӡ Ϊϥὺ ◕ ρʺ Ϭ◦ΠϥϺ׃
аАЄв ӽπΚϥ  ρῬỘ χ τ ᵫήϦʺ χזּ ὓ τ› βϥ
Ϝχρΰοם“τ♩ϤϘΰθʻ

AGCЀ˔ГАϼχ‰ΜṪ ρʺ זּ ꜛχṪ Ϟ ЎаКиρϬ ›ʾ ᴼήδϥάρπʺ
⁯ χТА ♦ ◕ τΣΪϥDNTχФйЉрІϬԁ ρΰ ήδϥάρϬ ϭπΜϘβʻ
άϦτϢϤʺ ׃ χ‰Μ‰ ᴥᴣ Ϭ‰ϛϥάρπʺ ׃ χΰ τ‟ᾅβϥϜχρṍ
ΰοΣϤϘβʻ
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イムノクロマト試験の定量化を実現（TOPPAN社との共同開発）

‘25/1より販売開始した米国に続き、欧州21ヵ国、中国、台湾の海外24ヵ国での販売が可能に。

成長市場と先駆的領域への注力【ライフサイエンス領域】

①細胞外小胞(EVs)の検出（約45分）

EVsの機能
1. 細胞間コミュニケーション
2. 免疫応答の調節
3. 腫瘍の進展と転移
4. 再生医療
5. バイオマーカーとしての利用

拡販に向け広告掲載、学会や展示会での出展。実績紹介データの掲載など国内外での認知度向上による拡販を目指す。

ϱрТиϵрЃϳϱиІσςχ

ϺАЕπϢΨ ΜϣϦϥ

ˮイムノクロマトキット」

πᾁ ᴦ τ˂ˢḛӬᴟˣ

⇔ Τϣ ήϦʺ⇔ χ ˑσ ϬḯϚ ◓

ˮ細胞外小胞(EVs)˯

医療･医薬
τΣΪϥᾆẕϬ

ῇᴃΰ

世界初!!

②試験結果の自動定量（数秒）

ІжϱЖ22Ϭέ ΨιήΜʻ

ⱳτʺ Υזּ χ ЖжϱН˔ρӡ Ϊϥ˰ ◕ ρ ἄ ӽϒχ ˱τνΜοʺ
ệϬέ ⁮ΰϘβʻ

χếϙπΚϥזּ ╩Ṫ χᴂ ᵫρΰοʺ20 ӟ τϩθϤᾆẕϬ ΪοΦθӰ
ṝỲ ЗЛ ◓χ› Ṫ ϬᶨΤΰʺжϱТЂϱϵрІ ӽρЗЛЀ˔Е∙ ӽχ ᵫ Ϭ ϛ
οΣϤϘβʻ

жϱТЂϱϵрІ ӽπψʺϱЭЛϼкЫЕ♯ᾓϺАЕϬ ᵫΰοΣϤϘβʻ

άϦψʺṝỲ ЗЛ ◓χΊẊ Ṑ Ϭᴂ ΰθ ϺАЕπΚϤʺᾝ∕ʺ ὫᴮϬ Ⱳḧπ
ᴟβϥꜛ ЄІГЭχם ᴟϬ ϛοΣϤϘβʻ

ᵕέ ΰθ ⁯τᴥΠʺάχ ʺᴆ ϞϯЅϯσςᵤᵰὓ24Τ⁯π ᴦ σ Υ Μʺ
ϩγΤπψΚϤϘβΥʺṌτᵤᵰπχ ם Ϝ ΥϤ◐ϛοΣϤϘβʻ

Ϙθʺ⇔ ᵰ ᶘᵓπχУ˔І ϞНϱϷЅаОрπχЈЬЗ˔ σςʺ σῲ ᶨ
Ϭ αοʺ◕ ϒχ ΰ τ ϛοΣϤϘβʻ



機能性酸化物を独自技術で分散
さまざまな機能を持つコーティング剤を展開。新規ユーザー獲得進行、海外への展開も推進。
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成長市場と先駆的領域への注力【ナノコート材領域】

帯電防止コーティング材【反射防止、帯電防止】

熱線吸収コーティング材【熱線カット】

2025年上期の進捗

Â ὓᵊτψϞϞРМϱрЖϜʺ ṛ᾽ẁᶍ ψ ΰ ṍ πψ τ ΰ׃ ʻ

Â Ṍ г˔Ѓ˔χжϱрΥ™ᴶ ΰʺ Υ ᶨΰθάρτϢϤ Υ ϙ Ϋ
ϣϦθʻ

今後の展望

Â ₈ῇʺТϰиЭᴥῬΥ⁯ ΤϣᵤᵰϒχЄТЕϜ ήϦοΜϥθϛʺᴞṍψ
ᵤᵰӛὯχ︡ԏᵫ◐τ βϥʻ

Â ⁯ πϜβπτ︡ԏϬᵫ◐ΰοΜϥг˔Ѓ˔ρχḩἰếᴟϬ“ΜʺṌ Г˔Ы
χᶈ ʺẉό ṛӛὯᶍ Ϭ ◙βʻ

用途例

DNT

メーカーや
研究機関

銀ナノプレート分散液

サーモプロテクト分散剤

酸化ジルコニウム分散液

ITO分散液

メーカーや
研究機関

ІжϱЖ23τ ϭπΨιήΜʻ

ЗЛЀ˔Е∙ ӽπψʺ ♁Ṑ Ϟ Ẋ Ṑ σςϬ βϥ ╩∙ Ϭ ᵫΰοΣϤʺ
ТϰиЭϒχЀ˔ГϰрϽϬ αοʺ σ τᶨ ήϦοΣϤϘβʻ

‰χזּ σל ╩Ṫ ψ◕ Τϣ‰Μ ᴣϬ οΣϤʺӛὯχ ϙ ΫτϢϥ⅜ χ ᴥϬ
μοΣϤϘβʻ

⁯ χТϰиЭᴥῬΥᵤᵰϒЄТЕβϥ ΦϬᾋ Πʺᵤᵰϒχ ᵫϜ ΰοΣϤʺ θσ ׃
χ ρΰοӾ ΰοϘΜϤϘβʻ



株主還元・成長投資を優先的に実行、営業CFの改善に努める
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キャッシュアロケーションの進捗状況

営業CF

政策保有株式
の圧縮等

借入の
活用

成長投資
設備更新
(人的資本投資・DX)

株主還元

200億円＋α

(67億円＋α/年)

50億円＋α

(17億円+α/年)

FY26：DOE3%

社内外資産
の効率活用

2024-2026年度 3か年累計（計画）

ϺаАЄвϱр ϺаАЄвϯϳЕ

150億円

(50億円/年)

営業CF FY24実績：   35億円

  FY25見込：30-35億円

計画にはビハインド
収益改善に努める

政策保有株式売却高

 FY24実績： 28億円
 FY25見込：    15億円

借入の活用(前期末比増加額)

 FY24実績： 15億円
 FY25見込：40-50億円

遊休資産と借入の活用を進める

配当総額 FY24実績： 13.9億円

FY25計画：約16.5億円

計画に基づき還元強化を進める

投資額 FY24実績： 67億円
（設備投資 51億円）
（神東M&A16億円）

FY25見込：約70億円
（AGCコーテック買収含む）

将来を見据えた大型投資を複数敢行

キャッシュインの進捗状況 キャッシュアウトの進捗状況

ІжϱЖ24Ϭέ ΨιήΜʻ
ὓ├ ⱲτΣꜘΰΰθϺаАЄвϯкϾ˔Єдр χ ệτνΜοέ ΜθΰϘβʻ

ᾕχᾗΰΜỘ χσΤπϜʺ ṍχ ˰ᾝτΰΪθם Ɫ˱ρʺⱢ ῟ ϬӪ꜡ΰθ
˰ᶴ︠ḥᾕ˱Ϭ τם“βϥ ψὸⱱΰοΣϤϘβʻ

ⱲτʺΩϜ σⱢỲᾛπΚϥְỘϺаАЄвТк˔χᵠ τ Ϭ ΨΰϘβʻ

ϺаАЄвϱрτνΜοʺ₮ Ϭέ ΨιήΜʻְỘϺаАЄвТк˔τνΜοψʺỘ χ
τ Μʺὓᵊτ ΰοРМϱрЖΰοΜϥ ệπβʻ3Τ ὓπ150ᴑדϬ ρΰοΣϤϘ

ΰθΥʺ₈ṍχᾋ₅ϙψ30ᴑדΤϣ35ᴑדρʺ χᴞ׃ ϦֲốΥ οΣϤϘβʻ ΥΩזּ π
︡Ϥ ϚϓΦψʺ Ộᵠ τϢϥϺаАЄвТк˔ χếᴟπΚϥρ ꜡ΰοΣϤϘβʻ

άχРМϱрЖϬ μοΜϥχΥ ├ ᶴχ Ẁρּס χᶨ πβʻ ├ ᶴ꜠τνΜοψʺ
₈ṍϜ ẀϬ ϛοΣϤϘβʻϘθʺⱢ ῟ Ϭ‰ϛϥḢ Τϣּס Ϝ ớ τᶨ ΰʺὓᵊχ
Ӥπ ΰοΣϤϘβʻ

ⱳτʺϺаАЄвϯϳЕʺβσϩκⱢỲχ►Μ τνΜοʺ֒ Ϭέ ΨιήΜʻ

τνΜοψʺDOEṁ τלΜʺὓᵊ ϤḥᾕếᴟϬ ϛοΣϤϘβʻ₈ṍψ1ᶴΚθϤ58דʺ
ᶛ16.5ᴑדχ ϬὓᵊΰοΣϤʺ3ṍ χ Ϭ ΰοΣϤϘβʻ

ⱢτνΜοϜʺ χⱱ τⱢβϥⱢỲ ᴞϬὋ ΰοΣϤʺ τלμο ṛ σ Ɫ
Ϭḋ“ΰοΣϤϘβʻ₈ṍψAGCЀ˔ГАϼ ϬḯϛʺΣϢζ70ᴑדχ ⱢϬ ΰοΜϘβʻ

∞ χὲ Ϭᶎ ΰννʺᾝ∕χẄ ᴞτΣΜοϜʺ Ɫρᶴ︠ḥᾕϬὋ τם“βϥά
ρπʺᵧ χ ṍ τᴂΠϣϦϥϢΞʺ₈ῇϜНжрІχ︡ϦθⱢỲ Ϭ ϛοϘΜϤϘβʻ
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品質事案対応について

年月 内容

2023 10Ὦ26 JISЫ˔ϼ ꜘχԁⱲ ♁ τνΜοˢԁ χⱧӛˣ ῝ Ɫ

2023 10Ὦ27 ₰ӦԌᵓχ τḩβϥΣ ϣδ ῝ Ɫ

2024 03Ὦ07 JISЫ˔ϼ ꜘχԁⱲ ♁χᵔ τνΜο ῝ Ɫ

ԁ χⱧӛϬ Ϊʺ™ ♁ᶨ τ︡Ϥ ϚσΤπᵰ Ḛ τἰϥּז и˔иχԄ Ϭᶎ ʻ

ᵺⱧ Ϭ ᾁ₰Ẹᵓϒꜛ︠ ⁮ʻ

2024 11Ὦ29 JISЫ˔ϼ ꜘχԁⱲ ♁χΣ ϣδˢ χⱧӛˣ ῝ Ɫ

2025 05Ὦ12 Ͻи˔Фχזּ “Ӯτḩβϥ ₰ ⁮ ῝ χΣ ϣδ ῝ Ɫ

2025 11Ὦ14
JISЫ˔ϼ ꜘχԁⱲ ♁χᵔ τνΜο

ל Ⱨӛτ βϥ™ ♁├χ τνΜο

῝ Ɫ

῝ Ɫ

πψזּ τϩθμο ⱧӛϬԏΦṞάΰθάρϬל Ψ Ϊ♁ϛʺ ™ϬấΫθזּ ♁ᶨ τ︡Ϥ ϭπΣϤʺ ₰ӦԌᵓτϢϥ ₰
⁮ χ ῇψζχ ᾠϬ ϘΠʺּז Ϟᶨ Ϭếᴟΰʺם“ΰοΣϤϘβʻζχ ệτνΜοχ ⇔ψ HPϬέזּ ΨιήΜʻ
ˢhttps://www.dnt.co.jp/release/upload_files/news251114 -2.pdfˣ

JISЫ˔ϼ ꜘχԁⱲ ♁ τḩΰοψʺ ᾁ₰Ẹᵓχ◙ τṁξΜθ Ḛל χᾋ ΰʾếᴟϬ ϛοϘΜϤʺζχὫᴮʺ2025
11Ὦ14 π χᵔ Ϭ βϥτ♩ϤϘΰθʻԏΦ ΦʺϽи˔Ф χ ϹНЗрІχӲⱱếᴟτ︡Ϥל ϭπϘΜϤϘβʻ

σΣʺ2025 11Ὦ7 χὨ▄ τΣΜο ΰθˮ2026 3Ὦṍ ṍ ὫỘ ˯τψʺ 11Ὦ χ ᵔ Ϭ Ϥ₅ϭπΣϤϘδϭʻ
Ὧᵔ τϢϥֲốτνΜοψ₈ῇ ₰ΰʺᵫꜘβϓΦ Υ αθ ›ψ ϞΤτᵫꜘΜθΰϘβʻ

ІжϱЖ25Ϭέ ΨιήΜʻ

Ωῇτʺ ṍὊְὓᵊτ ΦσРМϱрЖϬ Μθ ԍπΚϤʺ♆θκΥ₈ʺΩϜ Ψ Ϊ♁ϛο
Μϥ Ⱨӛϒχל ᴂτνΜοέ ΜθΰϘβʻ

ІжϱЖτʺάϦϘπχὊӳϬⱲὉ πṜ∏ΰοΣϤϘβʻ ψʺᵃẠτזּ τϩθμο Ⱨל
ӛϬԏΦṞάΰθρΜΞⱧםϬớϛο Ψ Ϊ♁ϛʺὊְ χếΜЀЬАЕЮрЕχϜρʺ Ϭזּ
ấΫθ™ ♁ᶨ τ︡Ϥ ϭπΣϤϘβʻ

₰ӦԌᵓτϢϥ ₰ ⁮ Ϭ ΰθῇψʺζχ ᾠτṁξΦʺּז Ϟᶨ Ϭ
τᾋ ΰʺếᴟʾם“ΰοΣϤϘβʻἇ σ ệχ ⇔τνΜοψʺ ϳϴУЂϱЕτזּ
Ἷ∏ΰοΜϥ ⁮ Ϭέ ΜθιΪϦω`Μπβʻ

ζΰο ʺᵧ τέ ⁮ ΰ ΫθΜχψʺJISЫ˔ϼ ꜘχԁⱲ ♁ χᵔ τνΜοπβʻ
♆θκψʺ ᾁ₰Ẹᵓχ◙ τṁξΦʺ Ḛל χ σᾋ ΰρếᴟϬ ΪοϘΜ
ϤϘΰθʻζχὫᴮʺάχ ʺ2025 11Ὦ14 πʺ χᵔ Ϭ βϥτ♩ϤϘΰθʻ

₈ᵕχᵔ ψʺ™ ♁τΰΪθ︡Ϥ ϙΥԁνχỸ ϤϬὝΠθάρϬꜘΰϘβΥʺάϦπ ϩ
ϤπψΚϤϘδϭʻ♆θκψʺϽи˔Ф χ ϹНЗрІχӲⱱʾếᴟϬ₈ῇϜὋל ΰʺ
ράχϢΞσⱧ ϬṞάήσΜếΜὨӪπ ϭπϘΜϤϘβʻ

σΣʺ 11Ὦ7 χὨ▄ τΣΜο ΜθΰϘΰθ2026 3Ὦṍ ṍ ὫỘ τψʺ
Ὧχ ᵔ τϢϥֲốψ Ϥ₅ϭπΜσΜάρʺᾝⱲ πψ▄ Υ₉ σάρΤϣ™ χỘ
ψ ΰοΜσΜάρϬ ᾠΜθΰϘβʻ

https://www.dnt.co.jp/release/upload_files/news20231026.pdf
https://www.dnt.co.jp/release/upload_files/news20231027-1.pdf
https://www.dnt.co.jp/release/upload_files/news20240307.pdf
https://www.dnt.co.jp/release/upload_files/news241129.pdf
https://www.dnt.co.jp/release/upload_files/news250512.pdf
https://www.dnt.co.jp/release/upload_files/news251114.pdf
https://www.dnt.co.jp/release/upload_files/news251114-2.pdf
https://www.dnt.co.jp/release/upload_files/news251114-2.pdf
https://www.dnt.co.jp/release/upload_files/news251114-2.pdf
https://www.dnt.co.jp/release/upload_files/news251114-2.pdf
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トピックス：物流2024問題への対応および物流効率化に向けた取り組み

新倉庫を建設し、基幹となる物流拠点を
滋賀へ移転・集約

ḁ ϱЮ˔Ѕ ˢ2025 12Ὦ ḁ ˣ

Â Ṍ ▀Ấ τ χṁḅẤ Ϭӱ ʾ

̠グループ資産の効率活用ΣϢό拠点間輸送の削減

Â ‰ ꜛ жАϼϞӱ жАϼχ

̠保管効率の向上、荷役業務の省人化

Â ἷּכ χ ṐІЧ˔Іρῲϛχ ᴻ Ϭᶎ

̠2024年問題を踏まえ運送業者の負荷軽減ϬḼ

Â ḕẽχᵠ τϢϥ ỘԌϵрϿ˔ЅЮрЕϬᵠ

̠ τ βϥ生産、物流現場の人員確保Ϭ ϥ

1. ドライバーの働きやすさを確保
ὋẤ πᴻ ϬԏΦὋΩ Ϭ ʻ χזּ ▀Ấ πΚϥ Τ

ϣ ∫Ϙπχ ϜЖжϱН˔Υ ṑϤπ֫“πΦϥ Ϭםᾝʻ
2024 τ Ξ Ⱳḧṛ ϒχ ᴂρΰοχ῟ᴮϬ ṉʻ

働き方改革と物流問題に応える、
中継輸送による物流体制を開始

2. 輸送効率を大幅に向上
֫ ρᴻ Υ ᴦ σ ἷЕй˔ж˔Ϭ ʻ
ὋẤ πЖжϱН˔Υῖ βϥ∑Ϝᴻ χ ϙᴞϧΰΥ ρσϤʺ

ῖ χ κⱲḧϞ ϙ Π⌠ỘΥ τ⌡ᾚʻ

3. CO2排出量の削減
Ὃ τϢϤ1ᵕχ π֫ϓϥ Υ βϥθϛʺᴁ ᵕ Ϭᾚ

ϣβάρΥπΦʺCO χ⌡ᾚτϜὌΥϥʻ
 - ∫ḧχ πψʺ ρ ϓο ψ 38̋⌡ᾚϬᾋ₅Ϛʻ

ІжϱЖ26τψ τϜ Ϧθ τΣΪϥזּ ῟ ᴟτΰΪθ︡Ϥ ϙϬέ ᵒΰοΣϤϘβʻ
῟Ͻи˔ФτΣΪϥזּ ᴟχϕΤʺ ᴻ︠ρΰοχ Ϭ ΞΰοΜΨ πβʻ

ӟ ϬϜκϘΰοʺ ṍὊְὓᵊχ ệτḩβϥ♆Τϣχέ Ϭ ϩϣδοΜθιΦϘβʻ
έ ΚϤΥρΞέίΜϘΰθʻ
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連結損益計算書（四半期推移）

ˢ ˣד
FY22 FY23 FY24 FY25

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2

売上高 17,094 17,760 19,266 18,727 17,814 18,556 18,411 17,158 17,483 18,652 18,972 17,403 22,300 23,664

Q/Q ᾚ (%) 2.2 3.9 8.5 ̚ 2.8 ̚ 4.9 4.2 ̚ 0.8 ̚ 6.8 1.9 6.7 1.7 ̚ 8.3 28.1 6.1

⁯ 12,810 13,207 13,879 13,353 12,701 13,233 13,084 11,531 12,404 13,197 13,486 11,832 17,287 18,179

ᵤᵰ 1,844 1,698 2,374 2,148 2,127 2,111 2,176 2,113 1,965 2,156 2,068 1,942 2,034 2,121

ṐṀ 1,768 2,138 2,176 2,474 2,253 2,425 2,308 2,699 2,366 2,566 2,616 2,868 2,274 2,603

ὒΊ ∙ 289 268 301 294 280 337 278 279 292 267 286 311 279 259

ζχ 381 447 535 456 451 448 563 534 454 463 513 448 425 501

׃ 4,833 5,175 5,489 5,118 5,471 5,668 5,519 5,145 5,400 5,749 5,981 5,331 6,172 6,454

‰ ׃ (%) 28.3 29.1 28.5 27.3 30.7 30.5 30.0 30.0 30.9 30.8 31.5 30.6 27.7 27.3

Ḛ 4,130 4,104 4,227 4,207 4,269 4,154 4,303 4,175 4,309 4,316 4,548 4,573 5,467 5,341

‰ Ḛ (%) 24.2 23.1 21.9 22.5 24.0 22.4 23.4 24.3 24.6 23.1 24.0 26.3 24.5 22.6

営業利益 702 1,070 1,262 910 1,201 1,513 1,215 969 1,091 1,433 1,433 758 705 1,112

Q/Q ᾚ (%) 21.7 52.4 17.8 ̚ 27.9 32.0 26.0 ̚ 19.7 ̚ 20.2 12.5 31.3 0.0 ̚ 47.1 ̚ 7.0 57.9

‰ְỘ ׃ (%) 4.1 6.0 6.6 4.9 6.7 8.2 6.6 5.7 6.2 7.7 7.6 4.4 3.2 4.7

⁯ 343 486 771 385 586 765 627 221 436 692 725 114 149 393

ᵤᵰ 95 93 53 ̚ 38 105 136 10 163 75 78 103 ̚ 18 112 127

ṐṀ 169 348 356 411 423 490 449 526 467 563 474 558 344 500

ὒΊ ∙ 18 14 24 13 7 6 6 7 13 18 6 20 12 5

ζχ 32 31 40 54 18 26 64 27 16 0 42 20 18 9

44 95 15 83 58 87 57 23 80 81 81 61 67 76

Ὂ ׃ 922 1,109 1,251 1,033 1,362 1,598 1,310 1,065 1,382 1,382 1,675 759 848 1,276

ᵓּזᶴ︠τṑ βϥ◌ ṍ ׃ 594 728 861 1,273 910 1,046 772 1,871 1,162 1,553 996 5,723 381 1,023
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連結損益計算書（年度推移）

ˢ ˣד FY13 FY14 FY15 FY16 FY17 FY18 FY19 FY20 FY21 FY22 FY23 FY24

売上高 72,623 73,005 76,388 72,789 74,119 73,743 72,709 63,160 66,948 72,849 71,940 72,511

Y/Y ᾚ (%) 2.5 0.5 4.6 ̚ 4.7 1.8 ̚ 0.5 ̚ 1.4 ̚ 13.1 6.0 8.8 ̚ 1.2 0.8

⁯ 53,438 53,045 55,508 53,498 53,374 52,972 51,861 47,232 49,622 53,250 50,551 50,921

ᵤᵰ 6,751 7,464 7,467 7,019 7,960 8,063 7,290 5,486 6,939 8,066 8,529 8,133

ṐṀ 8,998 9,131 9,694 9,092 9,470 9,377 10,135 7,239 7,656 8,557 9,686 10,418

ὒΊ ∙ 1,539 1,401 1,432 1,377 1,275 1,287 1,337 1,117 1,223 1,154 1,175 1,158

ζχ 1,893 1,961 2,284 1,801 2,038 2,041 2,084 2,084 1,507 1,820 1,997 1,879

׃ 20,109 20,040 21,906 22,649 22,813 21,833 21,800 19,165 19,658 20,616 21,804 22,463

‰ ׃ (%) 27.7 27.5 28.7 31.1 30.8 29.6 30.0 30.3 29.4 28.3 30.3 31.0

Ḛ 15,835 15,612 16,047 16,115 16,224 15,794 16,252 16,336 16,474 16,670 16,902 17,747

‰ Ḛ (%) 21.8 21.4 21.0 22.1 21.9 21.4 22.4 25.9 24.6 22.9 23.5 24.5

営業利益 4,274 4,428 5,858 6,533 6,588 6,039 5,547 2,828 3,183 3,946 4,901 4,716

Y/Y ᾚ (%) 53.8 3.6 32.3 11.5 0.8 ̚ 8.3 ̚ 8.1 ̚ 49.0 12.5 24.0 24.2 ̚ 3.8

‰ְỘ ׃ (%) 5.9 6.1 7.7 9.0 8.9 8.2 7.6 4.5 4.8 5.4 6.8 6.5

⁯ 2,506 2,351 3,785 3,886 3,466 2,934 2,464 1,631 1,990 1,986 2,200 1,968

ᵤᵰ 501 763 775 1,186 1,405 1,190 843 221 236 203 416 238

ṐṀ 740 785 688 931 1,146 1,238 1,639 479 577 1,285 1,890 2,063

ὒΊ ∙ 230 154 171 135 119 74 116 54 46 71 28 59

ζχ 173 177 202 158 213 315 217 257 114 159 138 79

122 194 235 234 236 285 266 183 218 238 227 305

Ὂ ׃ 4,210 4,498 5,559 6,600 6,392 6,210 5,786 3,268 3,465 4,316 5,336 5,199

ᵓּזᶴ︠τṑ βϥ ṍ ׃ 2,592 2,756 3,614 5,199 4,573 3,604 3,662 1,968 2,031 3,458 4,600 9,437

* FY20ӟ‭χὊְ◙ τνΜοψʺˮ ׃ ꜡τḩβϥᵓὓṁ ˯ˢḼỘᵓὓṁ 29‹ 2020/3/31 ˣϬ ΰθ ϬṜ∏ΰοΣϤϘβʻ
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その他の連結経営指標

ˢ ˣד FY13 FY14 FY15 FY16 FY17 FY18 FY19 FY20 FY21 FY22 FY23 FY24

貸借対照表

Ɫ▀›ὓ 65,291 69,252 67,732 70,374 76,155 78,880 76,817 85,765 87,705 92,805 101,618 133,344

№›ὓ 42,312 40,811 37,112 34,055 32,806 33,796 32,138 34,900 35,713 37,594 39,128 57,173

Ɫ▀ 22,978 28,441 30,620 36,319 43,349 45,083 44,679 50,865 51,991 55,210 62,490 76,170

ᶴ︠Ɫ 18,329 20,455 23,382 27,777 31,385 33,868 36,491 37,754 39,101 42,112 46,026 54,515

ꜛᾪⱢ 21,883 26,474 28,647 34,103 40,747 42,275 41,762 48,069 49,015 52,033 59,550 65,027

キャッシュフロー

ְỘCF 6,499 4,783 5,785 6,133 5,315 4,358 4,434 3,641 3,364 1,282 3,463 3,570

ⱢCF ̚ 1,359 ̚ 1,838 ̚ 718 637 ̚ 398 ̚ 2,470 ̚ 4,424 ̚ 2,325 ̚ 966 ̚ 1,449 ̚ 772 ̚ 364

∞ CF ̚ 4,987 ̚ 2,977 ̚ 4,317 ̚ 5,808 ̚ 4,747 ̚ 351 ̚ 742 499 ̚ 2,841 ̚ 473 ̚ 1,657 ̚ 75

ᾝỲẉόᾝỲ ṍ ▪‰ 2,379 2,444 3,072 3,953 4,256 5,704 5,064 6,736 6,479 6,340 7,867 11,469

その他指標

ṍ “ↄϙᶴ꜠ 29,710 29,710 29,710 29,710 29,710 29,710 29,710 29,710 29,710 29,710 29,710 29,710

ṍ ꜛᾪᶴ꜠ 12 13 310 610 819 1,115 1,408 1,405 1,377 1,273 1,246 1,213

EPSˢ1ᶴ θϤ ṍ ˣ׃ 87.28 92.83 122.38 178.06 157.70 125.61 128.96 69.55 71.74 121.78 161.70 331.40

BPSˢ1ᶴ θϤ Ɫ▀ˣ 736.86 891.46 974.38 1,171.93 1,410.38 1,478.43 1,475.59 1,698.23 1,730.00 1,829.75 2,092.10 2,281.92

1ᶴ θϤ 12.50 15.00 17.50 20.00 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00 35.00 49.00

ᶛ 371 445 514 582 722 714 707 707 708 710 996 1,396

DOE( ṍ ᶴ︠Ɫ  ) 2.3% 2.0% 2.5% 2.5% 2.6% 2.3% 2.1% 1.9% 1.9% 1.8% 2.4% 3.0%

ꜛᾪⱢ 33.5% 38.2% 42.3% 48.5% 53.5% 53.6% 54.4% 56.0% 55.9% 56.1% 58.6% 48.8%

ROE 12.9% 11.4% 13.1% 16.6% 12.2% 8.7% 8.7% 4.4% 4.2% 6.8% 8.2% 15.2%

NOPAT-ROE 14.8% 12.7% 14.8% 14.5% 12.2% 10.1% 9.2% 4.4% 4.6% 5.4% 6.1% 5.3%

ψ2017/10/1זּ * π ᶴ꜠5ᶴτνΦ1ᶴχᶤ›πᶴ꜠ ›Ϭ“μοΣϤʺ ṜṜ∏ψ併合前の年度も併合後の株数に置換えてṜ∏ΰοΣϤϘβʻ
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χᵧ ϒχέӛ σςϬʺЌϱЭз˔τ ΰοΣϤϘβʻ

έ ψάκϣʿhttps://www.magicalir.net/4611/mail/index.php

〇公式SNS

本日はありがとうございました
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将来見通し等に関する注意事項

Ɫ τνΦϘΰοψ Ɫᴪχᵧ ϒχ ằχϙϬ ρΰθϜχπΚϤʺ χ᷉ Ϭ ρΰθϜχπψΚϤϘδϭʻ

Ɫ τΣΪϥ τḩβϥṜ τνΦϘΰοψʺ χזּ Ϟ τṁξΜοΣϤʺᶎ Ϟ Ϭ ΠϥϜχπψΚϤϘδϭʻ

τΣΪϥ χỘזּ Υʺᾝ∕χ χזּ ρӰσϥὫᴮτσϥάρΥΚϥ Ϭ ꜡ήϦθ πέ ΨιήΜʻỘᵦ ΰϞᵰ ḕẽ ꜡ τḩβϥṜ τνΦϘΰοϜʺ

πΦϥρ◘ϩϦϥᶆ Д˔ЌτṁξΜο⌠ ΰοΜϘβΥʺ ψζχזּ ᶎ Ϟḁ Ϭ βϥϜχπψΚϤϘδϭʻ

Ɫ ψʺ Ɫᴪχᵧ ΥΜΤσϥ τέ ήϦϥ ›τΣΜοϜʺέꜛ χέ ρ τΣΜοέ ήϦϥάρϬ τέ ꜘήδοΜθιΨϜχπΚϤʺ ψΜΤσϥזּ

›τΣΜοϜζχ ψ ΜϘδϭʻ

Instagram

YouTube
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【作者名】Raphael Princess さん

https://www.dnt.co.jp/
mailto:dnt10011100@star.dnt.co.jp
https://www.magicalir.net/4611/mail/index.php
https://www.instagram.com/dainippon_toryo_official/
https://www.youtube.com/channel/UCQU09EjLkUi-CPNXuZxfWjA
https://www.facebook.com/dainippon.toryo.official
https://x.com/dainippon_toryo

	スライド 0: 2025年度 中間期 決算説明資料
	スライド 1: 業績ハイライト
	スライド 2: Part Ⅰ. 決算実績・業績予想　 p.   2  Part Ⅱ. 中期経営計画の進捗 p. 15  Appendix. 経営指標の推移 p. 27
	スライド 3: 2025年度中間期 連結損益の状況
	スライド 4: 2025年度中間期の損益状況：国内塗料
	スライド 5: 2025年度中間期の損益状況：海外塗料
	スライド 6: 2025年度中間期の損益状況：照明機器
	スライド 7: 2025年度中間期 連結営業利益の増減要因（前年同期比）
	スライド 8: バランスシートの状況
	スライド 9: キャッシュフローの状況
	スライド 10: 主要な原材料市況の推移
	スライド 11: 2025年度通期 連結業績予想（修正）
	スライド 12: 2025年度通期 連結営業利益の増減要因（期初予想比）
	スライド 13: （再掲）株主還元
	スライド 14: 投資額(設備投資,M&A)および減価償却費の推移と進捗
	スライド 15: Part Ⅰ. 決算実績・業績予想　 p.   2  Part Ⅱ. 中期経営計画の進捗 p. 15  Appendix. 経営指標の推移 p. 27
	スライド 16: 2026中計実現に向けた立ち位置と取り組み
	スライド 17: 2026中計における重点施策の進捗（1/2）
	スライド 18: 2026中計における重点施策の進捗（2/2）
	スライド 19: 神東塗料とのシナジー創出に向けた方針
	スライド 20: 神東塗料とのシナジー創出に向けた取り組み
	スライド 21: AGCコーテックの子会社化
	スライド 22: 成長市場と先駆的領域への注力【ライフサイエンス領域】
	スライド 23: 成長市場と先駆的領域への注力【ナノコート材領域】
	スライド 24: キャッシュアロケーションの進捗状況
	スライド 25: 品質事案対応について
	スライド 26: トピックス：物流2024問題への対応および物流効率化に向けた取り組み
	スライド 27: Part Ⅰ. 決算実績・業績予想　 p.   2  Part Ⅱ. 中期経営計画の進捗 p. 15  Appendix. 経営指標の推移 p. 27
	スライド 28: 連結損益計算書（四半期推移）
	スライド 29: 連結損益計算書（年度推移）
	スライド 30: その他の連結経営指標
	スライド 31: 本日はありがとうございました

